Kilonos kozzétételi lista a nevelési-oktatasi
intézmények részére

A 2009. augusztus 31-én ¢letbe 1€pd 32/2008. — X1.24. OKM rendelet értelmében, minden
nevelési-oktatasi intézmény koteles az interneten is elérhet6vé tenni a térvényben
meghatarozott adatokat:

1. Pedagogusok iskolai végzettsége és szakképzettsége hozzarendelve a helyi

tanterv tantargyfelosztasahoz

teljes munkaidds, pedagoégus 1.

Tanar - Egyetem: Informatika,
Tanar - Egyetem: Matematika,
Tanar - Féiskola: Informatika,
Tanar - Fdiskola: Matematika

Digitalis kultira

Matematika

Tanuldszoba

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagdgus II.

Tanar - Féiskola: Foldiink —
kornyezetiink, foldrajz, Tanar
- Foiskola: Informatika, Tanar
- Féiskola: Matematika

Digitalis kultira

Foldrajz

Ko6z0sségi nevelés

Matematika

teljes munkaidds,
osztalyfonok és
munkakdzosség vezetod,

Tanit6: Neveléstudomany

Etika / hit- és erkolcstan

Magyar nyelv és irodalom

Matematika

osztalyfonok és
munkakdzosség vezetd,

Tanar - Foiskola: Angol
nyelv, Tanar - Féiskola: Orosz
nyelv

pedagogus . Napkdzi

. i Irodalom
teljes munkaidds, Maavar nvelv
osztalyfonok, Tanit6: Vizualis nevelés M ?y t'}kl
mesterpedagdgus .a em.a Ika

Vizualis kultara
. Cn , Tanar - Egyetem: Matematika, | Fizika

teljes munkalrdos, 1gazgato, Tanar - Féiskola: Fizika .
mesterpedagdgus Tanar - Féiskola: Maten,latika Matematika
teljes munkaidds, Angol nyelv

Ko6z0sségi nevelés

teljes munkaidés,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanit6: Neveléstudomany

pedagogus 1.
Enek-zene

teljes munkaidds, pedagogus Tanit6: Ember és tarsadalom Napkozi

l. Testnevelés
Vizualis kulttra
Enek-zene

Etika / hit- és erkodlestan

Magyar nyelv és irodalom

Matematika

Napkdzi
teljes munkaidds, pedagogus | Tanar - Foiskola: Vizualis Tanulészoba
l. kultara Vizualis kulttira

Allampolgari ismeretek




teljes munkaidds, pedagdgus

Tanar - Egyetem: Magyar

Drama és szinhaz

| nyelv és irodalom, Tanar - Tanuloszoba
' Egyetem: Torténelem Torténelem
. ix , Gyogypedagogus: Tanulasban
teljes munkaidds, pedagogus akadalyozottak pedagédgiaja | Gyogypedagogiai ora

szak

teljes munkaid®ds,
osztalyfénok és
diakonkormdnyzati munkat
segitd, pedagogus II.

Tanar - Féiskola: Eletvitel és
gyakorlat, Tanit6: Technika €s
¢letvitel

Etika / hit- és erkolestan

Ko6zosségi nevelés

Tanul6szoba

Technika és tervezés

teljes munkaidds ( 43%),

pedagogus 1. Tanar - Egyetem: Angol nyelv | Angol nyelv
Koryezetismeret
. o ) Matematika
teljes munkaidds, pedagogus Tanit6: Ember és tarsadalom | Napkdzi

Technika és tervezés

Testnevelés
. , Tanit6: Magyar nyelv ¢és .
oraado, gyakornok irodalom Napkdzi

Enek-zene

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanito: Idegen nyelvi

Etika / hit- és erkolestan

Irodalom

Magyar nyelv

Napkozi

Vizualis kultira

Tanar - Alapfokozat: Angol

oraado, nyelv Angol nyelv
oraado, pedagogus L. Tanito: Napkozi

i id& Angol nyelv
tel ° mlinlfalcrios, Tanar - Féiskola: Angol
osztalyfénok és , Irodalom
munkak6zosség vezetd nyelv, Tanér - Féiskola: Koz6sséoi 1é

. & ’ Magyar nyelv és irodalom 0zossegl neveles

pedagogus 1. Magyar nyelv

teljes munkaid6s,
osztalyfonok, pedagodgus II.

Tanar - Egyetem: Testnevelés
és sport, Tanar - Foiskola:
Bioldgia, Tanar - Féiskola:
Informatika, Tanar - Féiskola:
Testnevelés és sport

Digitalis kulttira

Ko6z0sségi nevelés

Testnevelés

teljes munkaid®s,
osztalyfonok, pedagogus L.

Tanar - Foiskola: Nemzetiségi
nyelv és irodalom

Hon- és népismeret

Irodalom

Ko6z0sségi nevelés

Magyar nyelv

teljes munkaidds, pedagogus

Tanitd: Technika és életvitel

Napkozi

Technika és tervezés

I Testnevelés
Vizualis kultira

teljes munkaidds, pedagogus | Tandar - Féiskola: Testnevelés | Tanuldszoba

l. és sport Testnevelés

teljes munkaid®ds,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanit6: Neveléstudomany,
Tanit6: Vizualis nevelés

Etika / hit- és erkodlestan

Irodalom

Magyar nyelv

Napkdzi




Testnevelés

Vizualis kultara

teljes munkaid®ds,
osztalyfénok, pedagdgus 1.

Tanit6: Testnevelés és sport

Etika / hit- és erkolcstan

Irodalom

Magyar nyelv

Napkozi

Testnevelés

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanito: , Tanito: Enek-zene,
Tanit6: Neveléstudomany

Etika / hit- és erkolestan

Irodalom

Magyar nyelv

Matematika

Napkozi

teljes munkaid®ds,
osztalyfénok, pedagdgus II.

Tanar - Féiskola: Enek-zene,
Tanar - Foiskola: Torténelem

Enek-zene

Etika / hit- és erkolestan

Ko6z0sségi nevelés

Torténelem
Enek-zene
Napkozi
teljes munkaidds, gyakornok | Tanitdé: Ember és tarsadalom | Technika és tervezeés
Testnevelés
Vizudlis kultara
teljes munkaidés, Tanz:lr - Eg_yetem': Informatika, | Angol nyelv
igazgatohelyettes, pedagogus Tanar - FOI,S kola,: .Angol .
i nyelv, Ta}nar - Féiskola: Matematika
Matematika
Biologia
egyéb

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagodgus II.

Tanar - Féiskola: Biologia

Etika / hit- és erkolestan

Ko6z0sségi nevelés

Tanuldszoba

Természettudomany

teljes munkaidds, pedagogus
l.

Tanit6: Neveléstudomany

Enek-zene

Napkozi

Technika és tervezés

Testnevelés

Vizualis kultura

teljes munkaidds,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanar - Féiskola: Bioldgia,
Tanar - Féiskola: Egyéb,
Tanar - Fdiskola: Kémia

Biologia

Etika / hit- és erkolestan

Kémia

Ko6z0sségi nevelés

Tanuloszoba
Természettudomany
Tanar - Egyetem: Angol
teljes munkaidds, gyakornok | nyelv, Tanar - Egyetem: Angol nyelv
Magyar nyelv és irodalom
oraado, pedagogus 1. Tanito: Napkozi
teljes munkaidés, egyéb., Tana}r - F(B%skola: Orosz nye’lv, Tanul6szoba
X Tanar - Fdiskola: Testnevelés ,
pedagogus L. és sport Testnevelés
teljes munkaidos, Irodalom

osztalyfonok és

Tanit6: Neveléstudomany

Magyar nyelv




munkakozosség vezetd, Matematika
mesterpedagdgus Testnevelés
. i , Tanar - Mesterfokozat MSc: | Napkozi
teljes munkaidds, pedagogus L Cr
| Testnevelés és sport, Tanito: Test 16
' Testnevelés és sport estneveles
Enek-zene

teljes munkaidos,
osztalyfénok, pedagdgus 1.

Tanit6: Magyar nyelv és
irodalom

Etika / hit- és erkolestan

Irodalom

Koryezetismeret

Magyar nyelv

Napkozi

Technika és tervezés

teljes munkaidds, gyakornok

Tanar - Mesterfokozat MSc:
pszichologiai foglalkozés

Iskolapszichologiai
foglalkozas

teljes munkaid®ds,
osztalyfénok és
munkakdzosség vezetod,

Tanar - Egyetem: Informatika,
Tanar - Egyetem: Matematika

Digitalis kultara

Ko6zosségi nevelés

pedagogus IL. Matematika
. i Tanar - Egyetem: Fizika
0 ]
te;]dzs glunskfalldos ( 11%), Tanar - Egyetem: Matematika, | Fizika
pedagogus 1. Tanitd: Vizualis nevelés
Enek-zene

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagogus 1.

Tanito:

Etika / hit- és erkolestan

Magyar nyelv és irodalom

Matematika

Napkozi

teljes munkaidds,
igazgatohelyettes, pedagogus
.

Tanito: Testnevelés és sport

Napkozi

teljes munkaidos,
osztalyfonok, pedagogus 1.

Tanitd: Informatika

Etika / hit- és erkolcstan

Napkozi

Testnevelés
Enek-zene
Etika / hit- és erkolcstan
teljes munkaidds iy . Napkozi
, Tanito: Idegen nyelvi
mesterpedagdgus gen nyelv Tanuldszoba

Technika és tervezés

Vizualis kultara

teljes munkaidds,
osztalyfonok, pedagdgus L.

Tanito: Informatika

Etika / hit- és erkodlestan

Matematika

Testnevelés

teljes munkaid®ds,
osztalyfonok, pedagogus II.

Tanar - Foiskola: Magyar
nyelv és irodalom

Irodalom

Ko6z0sségi nevelés

Magyar nyelv

teljes munkaidds, pedagogus
.

Tanitd: Informatika

Digitalis kultira

Kornyezetismeret

Napkozi

Technika és tervezés

Vizualis kultura




2. A nevelo és oktatéo munkat segitok szama, feladatkore, iskolai végzettsége és
szakképzettsége

Iskolatitkar 1 16 ¢rettségi
Iskolatitkar 1 6 féiskola
Gyogypedagodgiai asszisztens | 1 f0 érettségi
Konyvtéros 1 6 foéiskola
Pedagogiai asszisztens 1 16 ¢rettségi
Rendszergazda 1 f6 érettségi
Laborans 1 16 ¢rettségi

3. Az orszagos mérés-értékelés eredményei évenként feltiintetve

Orszagos kompetenciamérés 2022

Atlageredmények

. Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Meéreési terulet Evfolyam

Az intézményben QOrszagosan
Matematika 6. 1569 (1530;1608) @ 1493 (1492;1494)
Matematika 8. 1729 (1692;1762) @ 1602 (1601;1603)
Szovegeértés 6. 1534 (1502;1570) @ 1475 (1474;14786)
Szovegériés 8. 1634 (1593,1675) @ 1535 (1534,1536)
Természettudomany 6. 1594 (1566;1636) @ 1500 (1499;1501)
Természettudomany 8. 1694 (1654;1736) @ 1587 (1585;1588)
Angol idegen nyelv 6. 1595 (1556;1650) @ 1500 (1499;1502)
Angol idegen nyelv 8. 1745 (1700,1793) © 1617 (1616,1618)

(&)
)

Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
Az intézmény eredménye nem kilénbozik szignifikansan az adott értéktol

® Az intézmény eredményénél szignifikéansan magasabb az adott érték

4. pont Az intézmény lemorzsolodasi, évismétlési mutatoi

A Debreceni Hatvani Istvan Altalanos Iskolaban évismétlg tanuld, illetve
lemorzsolodas nincs.



5. Altalanos iskolakban a volt tanitvinyok nyolcadik-kilencedik évfolyamon elért
eredményei évenként feltiintetve, kozépiskolai, szakiskolai tovabbtanulasi mutatok

Kozépiskolai visszajelzések 2023

(2022-2023 tanév végérol)

Kozépiskola Tanul6k szama Atlag
Toth Arpad Gimnazium | 21 tanulé: 9. évfolyam 4,6
13 tanuld: 10. évfolyam 4.47

Debreceni Csokonai 5 tanul6 : 0. évfolyam 4.47
Vitéz Mihaly 11 tanuld: 9. évfolyam 4,09
Gimnazium 7 tanulo :10. évfolyam 3.82

1 tanulo: 7. évfolyam 4,93

Debreceni Fazekas 2 tanul6: 8. évfolyam 3,89
Mihaly Gimnazium 12 tanul6: 9. évfolyam 4.64
6 tanulo: 10. évfolyam 4,72

Debreceni Reformatus 2 tanuld: 7. évfolyam 4.85
Kollégium Doczy 1 tanulo: 9. évfolyam 4.73

Gimnaziuma

5 tanul6: 7. évfolyam 4.649

Debreceni Ady Endre 2 tanul6: 8. évfolyam 4.25
Gimnazium 4 tanul6: 0. évfolyam 4.3
6 tanulo: 9. évfolyam 4.5

6.Szakkorok igénybevételének lehetésége, mindennapos testedzés lehetosége
Szakkor megnevezése Pedagogus Szakkor idépontja
Enekkar Martonné Torok Gabriella A/B hét csiitortok 7. ora

Differencialt foglalkozas magyar nyelv és irodalom 1.c Dr. Tiba Zsoltné = A/B szerda 6. 6ra

Differencialt foglalkozas matematika 1.a Szép Noémi A péntek 6. / B csiitortok 5. ora
Differencialt foglalkozas matematika 1.b Ban Judit A/B csiitortok 6. ora
Differencialt foglalkozas matematika 1.c Dr. Tiba Zsoltné A/B péntek 6. 6ra

Differencialt foglalkozas magyar nyelv és irodalom 1.a Szép NoémiA csiitortdk 6. / B szerda 6.

Differencialt foglalkozas magyar nyelv és irodalom 1.b Ban Judit A/B szerda 5. 6ra
Differencialt foglalkozas matematika 2.a Polyvas Barbara A/B hétf6 6. ora
Differencialt foglalkozas matematika 2. ¢ Béres Ilona A/B szerda 6. 6ra

Differencialt foglalkozas magyar nyelv 2. ¢ Béres Ilona A/B hétf6 6. ora



Differencialt foglalkozas magyar nyelv 2.a Polyvas Barbara
Matematika differencialt foglalkozas 2.b Lilik Istvanné
Differencialt foglalkozas magyar nyelv 2.b  Lilik Istvanné
Differencialt foglalkozas magyar nyelv 3.b Jenei Tiinde
Differencialt foglalkozas irodalom 3.b Jenei Tiinde

Differencialt foglalkozas matematika 3.b Glicza Zsofia

Angol szakkor II. 3. évfolyam  Orosz Elvira

Angol szakkor 1. 3. évfolyam  Orosz Elvira

Differencialt foglalkozas magyar nyelv 4.c Raczné Ori Szilvia
Angol differencialt foglalkozas 5. évfolyam Gambarné Cseh Marta
Angol differencialt foglalkozas 6. évfolyam Gambarné Cseh Marta

Differencialt foglalkozas matematika 7. a Bakk Emese

Differencialt foglalkozas magyar nyelv I. Korompainé Mocsnik Marianna A hét szerda 7.

Differencialt foglalkozas magyar nyelv II. Varga Réka
Differencialt foglalkozas magyar nyelv III. Varga Réka
Felvételi elokészitd magyar I. Korompainé Mocsnik Marianna
felvételi el6készitd matematika |. Serbanné Dzsula Marta
felvételi elokészité matematika II. Serbanné Dzsula Marta
felvételi elokészitd magyar 1I. Varga Réka

kémia felvételi el6készitd 7-8. évf. Nemesné Major Adrienn
Differencialt foglalkozas matematika 5-6. évf. B4ji-Toth Erika
Felvételi el6készit6é angol nyelv Orosz Elvira

Bioldgia szakkor Nagyhazi Andrea

Felvételi el6készitd magyar III. Varga Réka

Rajz szakkor 1. 2. évfolyam Béres Ilona

Z6ld sziv szakkor 1. 2. évfolyam Veres Attila

Rajz szakkor I1. 2. évfolyam Béres Ilona

Angol szakkor I. 3. évfolyam Orosz Elvira

Angol szakkor 4. évf. I Besenyeiné Konya Timea

Angol szakkor 4. évfolyam 1. Orosz Elvira

Matematika tehetséggondoz6 szakkor 6. évfolyam Bertok Krisztina
Nyelvvizsga elokészitd szakkor Il. Kissné Varga Katalin
Nyelvvizsga elokészitd szakkor I. Kissné Varga Katalin

Angol szakkor 7. évfolyam Orosz Elvira

A/B kedd 6.

A/B csiitortok 7.
A/B szerda 6.
A/B hétfo 6.

B hét csiitortok 6.
A/B szerda 6.

A kedd 7.

B kedd 7.

B hét hétfo 7.
A/B hét szerda 7.
A/B hét kedd 7.
A hét kedd 7.

A hét kedd 7.

B hét szerda 7.
A/B hét hétfo 7.
A/B hét kedd 7.
A/B hét hétfo 7.
B hét kedd 7.
A/B hét csiitortok 7.
A/B hét szerda 7.
A/B hét csiitortok 7.
A/B hét csiitortok 8.
A hét szerda 7.
B/ kedd 7.
A/B hétfo 8.
A/ kedd 7.

B szerda 7.

A/ hétfo 7.

B/ hétfo 7.

B hét hétfo 6.
B hét hétfo 7.
A hét hétfo 7.

A hét cstitortok 7.

ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora
ora

ora



Drama szakkoér Korompainé Mocsnik Marianna A/B hét péntek 7. 6ra

ECDL szakkor Veres Attila A/B hétfo 7. ora
Z01d sziv szakkor 1. 3-4. évfolyam Veres Attila A/B hétf 9. éra
rajz szakkor 5-8. évfolyam Féabian Marianna A/B hét kedd 6. 6ra
tomegsport Konig Szabolcs Otto A/B hét kedd, csiitortok 7. ora
tomegsport 1-2. évfolyam Miskolczi Agnes A/B hét hétfo 6. ora
tomegsport 3-4. évfolyam Kovacsné Harangi Szilvia A/B hét hétfo 6. ora

7. Hétvégi hazi feladat szabalyai, iskolai dolgozatok szabalyai

Az iskola és a napkozi legfontosabb feladata a nevelés mellett a tanulok felkészitése a tantervi kovetelmények
teljesitésére, képességiik fejlesztése, differencialt foglalkoztatasuk.

Ezek teljesitése érdekében a tanorai, tanoran kiviili, napkdzis €és tanuldszobai foglakozasok mellett sziikség
van a tanulok otthoni munkéjéra is. A tanulok otthoni munkajat hazi feladatok adasaval segitjiik el6. Azonban
figyelembe kell venni a kdvetkezdket:

* Az adott feladat, tanoradkon is tanult ismeretek elmélyitését, gyakorlasat, bevésését szolgalja. Szorosan
kapcsolodjanak a déleldtti tananyaghoz, annak képességszintli elmélyitését szolgaljak.

* Az adott feladat mennyisége vegye figyelembe a tanulé més kotelezettségeit, az adott korosztaly
terhelhetségének hatérait.

» Az adott feladat legyen tekintettel a rendelkezésre allo helyi adottsagokra (konyvtar, csaladi hattér) « Az
adott feladat legyen valtozatos, késztesse a tanulot sokféle tevékenység megtanulasara, végzésére (pl.

konyvtarhaszndlat, lexikonhasznalat, szotarhasznalat, gyakorlati munkavégzés, naplovezetés, gytijté munka
sth.)

* Ne jelentsen aranytalanul nagy terhet elvégzésiik.

* Nagyobb felkésziilést igényld (esetlegesen konyvtari munkat is magaba foglalo) feladatok elvégzéséhez
hosszabb hatarid6t biztositson a neveld.

* Hosszabb sziiniddre csak az alapkészségek folyamatos gyakorladsahoz feltétleniil sziikséges feladatokat,
valamint az olvasottsag fejlesztését szolgalo feladatokat kapjon a tanulo.

Az irasbeli beszamoltatas elvei

Az irasbeli beszamoltatas formai:
e irasbeli hazi feladat
e irasbeli felelet
e témazard dolgozat
o felmérés

Az irasbeli hazi feladat célja a tanulok ismereteinek elmélyitése, gyakoroltatasa. Ertékelése torténhet szoban,
jeggyel.



Az irésbeli felelet célja, hogy a neveld meggy6zddjon arrdl, hogy a tanul6 elsajatitotta-e a tovabbhaladashoz
sziikséges ismereteket. Ertékelése minden esetben jeggyel vagy részjeggyel torténik. Az irasbeli feleletet nem
sziikséges eldre bejelenteni a tanuldknak.

A témazard célja, hogy a neveld atfogo képet kapjon egy-egy témakor befejezésekor a tanulo jartassagarol.
Ertékelése minden esetben érdemjeggyel torténik, a stilyozottan szamit, a sulyozottsig mértéke 2. A témazar6
irasanak idépontjarol legalabb 1 héttel eldtte tajékoztatni kell a tanulot. A megszerzett érdemjegyrol az irést
kovetd 2 héten beliil tajékoztatast kell adni.

Témazarokbol, dolgozatokbodl a bevezetd szakaszban naponta legfeljebb egyet, a kezddszakaszban naponta
egyet vagy kettdt, az alapozo ¢€s fejlesztd szakaszban legfeljebb naponta kett6t Iehet iratni a tanuldkkal.

A dolgozat célja, hogy a tanar meggy6z6djon a tanulok atfogd ismeretérél. Ertékelése minden estben
érdemjeggyel torténik. fratasanak bejelentése és a kiosztas iddpontja azonos a témazaroéval.

A felmérés célja, hogy a tanar, a fenntartdé vagy orszagos feliigyeleti szerv Osszehasonlitdé mérési
eredményekhez jusson. Ertékelése minden esetben %-os forméaban torténik, ami érdemjegyre nem valthato.
Az eredményrdl nem feltétleniil kell tajékoztatni a tanulokat.

Vers, memoriter tanuldsara legaldbb egy hetet adunk.

8. Az iskolai tanév helyi rendje

1.5. A tanév helyi rendje:
. Elsé tanitasi nap: 2023. szeptember 1. (péntek)
. Utolso tanitasi nap: 2024. junius 21. (péntek)
. A tanitasi napok szama: 180 nap

*MaTalent online tehetségazonosité mérés: 2023. szeptember 18. és 22. kozott az 5. évfolyamos tanulok
korében

*A nyolcadik évfolyamos tanuloik szamara 2023. szeptember 19. és 2023. oktober 11. kozott megszervezik
az Nkt. 80. § (1a) bekezdése alapjan, a palyavalasztast megalapoz6 kompetencidk vizsgalatat a Hivatal altal
elkészitett — és informatikai rendszerének kozvetitésével az iskolak szdmara elérhetovée tett — digitalis méro-
¢és tamogat6 eszkozokkel, a Hivatal altal kiadott eljarasrend alkalmazaséaval. A vizsgalat lebonyolitasdhoz
kapcsolodo adatok elkiildésének hatarideje a Hivatal részére 2023. oktober 18.

. Magyar Didksport Napja 2023. szeptember 29.

*A tanulo eltérd titemu fejlodésébdl, fejlesztési sziikségleteibdl fakado egyéni hatranyok csokkentése,
tovabba az alapkészségek sikeres megalapozasa és kibontakoztatasa érdekében az altalanos iskolak 2023.
oktober 13-ig felmérik azon elsé évfolyamos tanuloik korét, akiknél az 6vodai jelzések vagy a tanév kezdete
Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek fejlesztését hangsulyosabban kell a késébbiekben
tamogatni, €s ezért a pedagdgus indokoltnak latja az azt elésegitd pedagodgiai tevékenység megalapozasahoz

a Diagnosztikus fejlodésvizsgalo rendszer alkalmazasat. Az altalanos iskolak 2023. oktober 27-ig a jelentik



a Hivatalnak az érintett tanulok 1étszamat. Az e bekezdésben meghatarozott vizsgalatokat az altalanos

iskolak a kivalasztott tanulokkal 2023. december 8-ig elvégzik.

. A szorgalmi idOszak elsé félévének vége: 2024. januar 19.
. Ertesitési kotelezettség hatarideje: 2024. januar 26.
. PENZ7” pénziigyi és vallalkozoi témahét 2024. marcius 4-8. kozott.
. Digitalis Témahét 2024. aprilis 8-12. kozott.
. Beiratkozés az iskola els6 évfolyamara a tankoteles tanuloknak 2024. aprilis 18-19.
. Fenntarthatdsagi Témahét 2024. 4prilis 22-26. kozott.

*2024. januar 8. és 2024. aprilis 30. kozott szakmai ellendrzés keretében a Hivatal az altala kivalasztott
nevelési-oktatasi intézményekben, az intézményi dokumentumokban megvizsgalja, hogy az intézmények a
2020. évi Nemzeti alaptantervhez illeszked6 tartalmi szabalyozokat a felmend rendszerben bevezették-e. (2)
Az (1) bekezdés szerinti ellendrzésrdl késziilt jelentést a Hivatal 2024. augusztus 30-ig kiildi meg a
koznevelésért felelos miniszter részére.

*A 2023/2024. tanévben az Nkt. 80. § (9) bekezdése és a szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. térvény 35.
§ (5) bekezdése alapjan, orszagos mérés, értékelés keretében a tanulok fizikai allapotanak és edzettségének
vizsgalatat az iskolak — az 1-4. évfolyamon, valamint a felndttoktatasban tanulok kivételével — a nappali
rendszerti iskolai oktatasban részt vevd tanulok esetében 2024. januar 9. és 2024. majus 10. kdzott szervezik
meg. A mérés eredményeit az érintett iskolak 2024. jinius 21-ig toltik fel a Nemzeti Egységes Tanul6i

Fittségi Teszt rendszerbe.

Orszagos mérések (kompetenciamérés, idegen nyelvi mérések)

. A mérésekre 2024. marcius 4. és 2024. junius 3. kozott keriil sor.

(1)A tanév soran az orszagos mérést az alabbi évfolyamokon és mérési teriileteken kell lebonyolitani:

a) 4-5. évfolyam: szovegértés, matematika mérés;

b) 6-11. évfolyam: szovegértés, matematika, természettudomany, idegen nyelvi mérés az angol vagy
német nyelvet elsé idegen nyelvként tanulok korében, célnyelvi mérés angol, német, kinai nyelvbdl;

c) 5-11. évfolyam: digitalis kultara és torténelem kisérleti mérés.

(2) A mérésben érintett tanuldk a 4. évfolyamon egy, az 5. évfolyamon két, a 6-11. évfolyamon harom
mérési napon vesznek részt.

Az (1) bekezdésben meghatarozott mérések eldkészitéséhez sziikséges, a Hivatal altal meghatarozott
adatokat az iskolak 2023. december 6-ig kiildik meg.

Az (1) bekezdésben meghatarozott méréseket az iskoldknak a Hivatal altal meghatarozott litemezés szerint
kell lebonyolitaniuk. A mérésekre 2024. marcius 4. és 2024. junius 3. kdzott kertil sor.

A méréseket a Hivatal altal elkészitett — és informatikai rendszerének kozvetitésével az iskolak szamara
elérhetdvé tett — digitalis mérdeszkozok alkalmazasaval kell lebonyolitani. Az iskolék az (1) bekezdésben

meghatarozott mérések lezarasahoz kapcsolodo adatokat legkésébb 2024. junius 12-ig kiildik meg.



A Hivatal az (1) bekezdés a) és b) pontja szerinti mérések — kivéve a 9-11. évfolyam nyelvi méréseit —
elozetes tanuldi eredményeit 2024. junius 14-ig kiildi meg az iskolaknak.

A nemzetkdzi mérési feladatokban az iskolak és tanuldik a Hivatal felkérése alapjan vesznek részt.

1.6. Tanitasi sziinetek:

Oszi sziinet
Az Oszi szilinet eldtti utolso tanitdsi nap 2023. oktober 27. (péntek), a sziinet utani elsd tanitasi nap 2023.

november 6. (hétfo).

Téli sziinet
A téli sziinet el6tti utolso tanitasi nap 2023. december 21. (csiitortok), a sziinet utani elso tanitasi nap 2024.

januar 8. (hétfo)

Tavaszi sziinet
A tavaszi sziinet el6tti utolso tanitasi nap 2024. marcius 27. (szerda), a sziinet utani elsé tanitasi nap 2024.

aprilis 8. (hétfo).

1.7. Tanités nélkiili munkanapok:

A szorgalmi 1d0 alatt a neveldtestiilet a tanév helyi rendjében meghatarozott pedagogiai célra az altalanos
iskolaban négy munkanapot tanitas nélkiili munkanapként hasznalhat fel, amelybdl egy tanitas nélkiili
munkanap programjarol a nevel6testiilet véleményének kikérésével az iskolai diakonkormanyzat jogosult

donteni.

1. Palyaorientacios nap

Id6pont: 2023. oktober 06.

2. Neveldtestiileti értekezlet
Téma: Félévi értekezlet

Id6pont: 2024. februar 02. (péntek)

3. Hatvani — nap

Idépont: 2024. marcius 27. (szerda)

. Megyei alsos komplex verseny



. Megyei alsos prozamondo verseny

. Virosi felsés komplex verseny
. Megyei angol prozamondod- ¢és felolvasdverseny
. Hatvani Ordongds Seres Kupa
4, DOK — nap

Id6pont: 2024. janius 14. (péntek)

1.8. Nemzeti tinnepek, megemlékezések

Oktober 6-1 nemzeti emléknaprol valéo megemlékezés — 2023. oktdber 6.
Oktober 23-1 nemzeti tinneprdl torténd megemlékezés — 2023. oktober 20.
Januar 22. - A magyar kultura napja — 2024. januar 22.

A kommunista diktatirdk dldozatainak emléknapja — 2024. februar 23.

Az 1848-as forradalom {innepe — 2024. marcius 14.

Aprilis 11. A magyar koltészet napja, Debrecen varos napja- 2024. aprilis 11.
Aprilis 16. A holokauszt aldozatainak emléknapja — 2024. aprilis 14.

A nemzeti Osszetartozas napja — 2024. jinius 3.

1.9. Az iskolai €lethez kapcsolodoé linnepek, rendezvények

. Tanévnyito tinnepség — 2023. szeptember 01. 8 6ra
. Enekkari idépontok: minden héten csiitortok 7. éra
. Tomegsport idOpont: minden héten kedden , csiitdrtokon, hétfon 7. 6raban
. DOK- alakulé iilés - 2023. szeptember 12.
. Jatszva mozdulj!— Mozdul a csalad — jatékos vetélkedd 2023. oktober 13.
. Iskolai vers-és prozamondo6 verseny - 2023.oktober 25.
. Halloween Party - 2023. oktober 20.
. Hangész-avato - 2023. oktober 13.
. Csibeavato - 2023. november 16.
. Névadonkra emlékeziink 2023. november 21.
. Mikulas — 2023. december 06.
. Nyilt nap (leend6 els6 osztalyosok szamara) — 2023. december 13.

. Adventi kézmiives foglalkozas — 2023. december 08.



. Karacsonyi tinnepség — 2023. december 21.

. Farsang - 2024. februar 08-09.
. Gergely- jaras - 2024. marcius 04-08.
. Hatvani nap, Komplex tanulmanyi verseny 2024. marcius 27.
. KI-Mit-Tud? Vers —¢és prozamondd verseny- 2024, aprilis 11.
. KI-Mit-Tud? - 2024. aprilis 18.
. Hangész — bticsu — 2024. junius 13.
. Ballagés -2024. junius 21.
. Tanévzaro linnepség - 2024. junius 26.

1-8. évfolyamon, a tanitasi év soran tervezett szinhazi, tanc- és cirkuszi eléadasok, komolyzenei

hangversenyek, dshonos allatok bemutatohelyei latogatasanak idépontja:

. Kozpontilag kiadott iddpontban, szervezés alatt a Lazar Ervin program keretén beliil

1.10. Sziil6i értekezletek:

Tanév eleji sziildi értekezletek
Id6pont: 2023. szeptember 11. 16.30 -18.00 h 1-2. évfolyam
2023. szeptember 12. 16.30-18.00 h  3-4. évfolyam

szeptember 13. 16.30-18.00 h 5-6. évfolyam
2023. szeptember 14. 16.30-18.00 h 7-8. évfolyam

Helyszin: osztalytermek

Félévi sziiloi értekezletek

Felel6s: alsos és felsOs igazgatohelyettesek, osztalyfonokok
Id6pont: 2024. februar 12. 16.30-18.00h 5-6-7. évfolyam
2024. februar 13. 16.30-18.00h 3-4. évfolyam

2024. februar 14. 16.30-18.00h 1-2. évfolyam

2024. februar 15. 16.30-18.00h 8. évfolyam

Helyszin: osztalytermek

Sziil6i Valasztményi értekezlet: 2023.szeptember 06. 16.30 o6ra
Sziil61 Valasztmanyi értekezlet: 2024. januar 31. 16.30 6ra

2023.



Intézményi Tanacs értekezlet: 2023. szeptember 06.

Intézményi Tanacs értekezlet: 2024 .januar 31.

Leend¢ elsds sziildi értekezlet: 2024. junius 27. 16.30 ora

1.11. Fogadoorak:

2023.
november 13 -15. 16.00 -18.00 h

2024. aprilis
22 -24.16.00 -18.00 h

A neveldtestiilet minden tagja hetente a sziildi kapcsolattartas céljabol fogado orat tart, amelynek
idépontjairdl az elso sziildi értekezleten tajékoztatjuk a sziiloket. Tovabba telefonos egyeztetés utan szivesen

allunk a sziil0k rendelkezésére.

1.12. Neveldtestiileti értekezletek

Alakul¢ értekezlet: 2023. augusztus 21. 9 ora
Tanévnyito értekezlet: 2023. augusztus 31. 9 6ra
Félévi osztalyozo értekezlet: 2023. januar 18.
Félévi értekezlet: 2024. februar 02. 9 ora

Ev végi osztalyozo értekezlet: 2024. jinius 20.

Tanévzaro értekezlet: 2024. julius 01. 9 6ra

Az aktudlis feladatok egyeztetése, valamint az oktatd- neveld munka eredményes végzése céljabol, minden
honap els6 hétféjén 14.30 és 16.15 6ratol szakmai értekezletet tartunk, amelyen az egyéb foglalkozast tartd
kollégék kivételével valamennyi pedagogus részt vesz. A munkakdzdsség-vezetok az elhangzottakrol

kotelesek tajékoztatni az értekezletrdl tavollevé munkakozosségi tagokat.

1.13. Diakkdzgyilés, forum idépontjai:

. DOK-alakul6 gytilés: 2023. szeptember 12.
. DOK-gyfilések: szeptember, november, januar, marcius, majus elsé hetében
. DOK férum 2024. junius 03.

Hulladékgytjtés: 2023. oktober eleje 0szi

2024. aprilis eleje tavaszi



1.14. Felvételi eljaras és beiratkozas:

2023. oktober 20. A kdzépfoku iskolak, kollégiumok nyilvanossagra hozzak a honlapjukon a felvételi
tajékoztatdjukat.

2023. oktober 31. Az altalanos iskola tajékoztatja a nyolcadik évfolyamos tanulokat a felvételi eljaras
rendjérol.

2023. oktober 31. Az altalanos iskola tajékoztatja a hetedik évfolyamra jard tanuldk sziileit arrdl, hogy
gyermekiik iskoldztatdsaval kapcsolatos kérdésben a sziilok kozosen dontenek, valamint arrél, hogy ha az
iskolavalasztassal kapcsolatban a sziilok vagy a sziil6 és a gyermek kozott vita van, annak eldontése a
gyamhatosag hataskorébe tartozik, és gyermekiik felvételi lapjait az altalanos iskola a gyamhatosagi dontés
szerint tovabbitja.

2023. november 15. A Hivatal kozzéteszi a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumi kézponti irasbeli felvételi vizsgat
szervezd gimnaziumok, tovabba a nyolcadik évfolyamosok szdmara kdzponti irasbeli felvételi vizsgat
szervezd intézmények jegyzékét.

2023. november 30. A tanulok jelentkezése a kozponti irasbeli felvételi vizsgara kozvetleniil a kdzponti
irasbeli felvételi vizsgat szervezd — az Arany Janos Tehetséggondozo Programra torténd palyazat benyujtasa
esetén a palydzatban megjelolt — intézménybe.

2024. januar 20. 10.00 Kozponti irasbeli felvételi vizsgak az érintett 6 és 8 évfolyamos gimndziumokban.
Kozponti irdsbeli felvételi vizsgak a kilencedik évfolyamra és az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programba
jelentkezOk szamara az érintett intézményekben.

2024. januar 30. 14.00 Potlo kozponti irasbeli felvételi vizsgak a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumokban,
tovabba a kilencedik évfolyamra, valamint az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programba jelentkezdk
szamara azoknak, akik az el6z0 irasbelin alapos ok miatt nem tudtak részt venni.

2024. februar 9. A kozponti irasbeli felvételi vizsgat szervezd intézmények a Hivatal altal meghatarozott
modon értesitik az irasbeli eredményérdl a tanulokat.

2024. februar 21. Az altalanos iskola tovéabbitja a tanuloi jelentkezési lapokat a kozépfoku iskoldknak, a
tanul6i adatlapot a Hivatalnak. (A 6 és 8 évfolyamos gimnaziumba torténd jelentkezésrdl a tanulod
kozvetleniil is tovabbithatja a jelentkezési lapot a gimnaziumnak, a tanul6i adatlapot a Hivatalnak.)

2024. marcius 4. - marcius 20. A szobeli vizsgak az altalanos felvételi eljaras keretében.

2024. marcius 22. A kozépfoku iskola eddig az id6pontig nyilvanossagra hozza a jelentkezdk felvételi
jegyzéket.

2024. 4prilis 8-10. A tanuldi adatlapok modositasanak lehetdsége az altalanos iskolaban. (A 6 és 8
évfolyamos gimnaziumba torténd jelentkezés esetén a sziild egyénileg is eldallithatja a modositd tanuldi
adatlapot.)

2024. 4prilis 10. A modosito tanuloi adatlapok tovabbitasanak hatdrnapja. Az éltalanos iskola eddig az

1d6pontig elzarva 6rzi az eredeti, kordbban bekiildott tanuldi adatlap egyik példanyat, és a modositd tanuloi



adatlapot tovabbitja a Hivatalnak. (A 6 és 8 évfolyamos gimnaziumba torténd jelentkezés esetén a sziilo
egyénileg is tovabbithatja a modosito tanuloi adatlapot a Hivatalnak.)

2024. éprilis 12. A Hivatal elektronikus formaban megkiildi a kozépfoku iskolaknak a hozzajuk

jelentkezettek listajat ABC sorrendben.

2024. aprilis 17. A Hivatal a modosito tanuloi adatlapok alapjan kiegésziti a jelentkezettek listajat.

2024. aprilis 22. A kozépfoku iskola igazgatdja az ideiglenes felvételi rangsort — a Hivatal altal
meghatarozott mdédon — megkiildi a Hivatalnak.

2024. aprilis 26. A Hivatal kialakitja a végeredményt az igazgatdi dontések és tanuldi adatlapok egyeztetése
alapjan, és elkiildi azt a kozépfoku iskolaknak (egyeztetett felvételi jegyzEk).

2024. majus 2. A felvételt hirdetd kozépfoku iskolak megkiildik a felvételrdl vagy az elutasitasrol sz616
értesitést a jelentkezoknek ¢€s az altalanos iskolaknak.

2024. majus 6-22. Rendkiviili felvételi eljarast kell tartani, ha az altalanos felvételi eljaras keretében a
felvehetd 1étszam 90%-4anal kevesebb tanuldt vettek fel.

2024. majus 6. - augusztus 31. A kozépfoku iskola igazgatdja rendkiviili felvételi eljarast irhat ki.

2024. majus 22. A 2024. majus 22-ig megtartott rendkiviili felvételi eljarast meghirdetd iskola igazgatdja
dont a felvételi kérelmekrol.

2024. jinius 1. A benyujtott kérelmek alapjan lefolytatott jogorvoslati eljaras befejezése a fenntartonal.
2024. janius 26-28. Beiratkozas a kdzépfoku iskolakba.

Az Nkt. 50. § (7) bekezdése alapjan az iskola els6 évfolyamara a tankdteles tanuldkat 2024. aprilis 18-19 -én

kell beiratni.



9. Iskolai osztalyok szama, illetve az egyes osztalyokban tanulok létszama 2023.10.01.

Osztalyok megnevezése Osztéalyok 1étszdma
l.a 23 16
1.b 22 16
l.c 30 6
2.a 23 6
2.b 3116
2.C 27 16
3.a 29 16
3.b 20 6
3.c 30 6
4.a 29 16
4.b 29 16
4.c 21 16
5.a 22 6
5b 24 6
5.¢ 27 6
6.a 27 6
6.b 2716
6.c 28 16
7.a 20 16
7.b 20 6
7.C 20 6
8.b 19 16
8.c 27 16

Iskolai 1étszam: 575

osztalyok szdma: 23




10. Az osztalyozo és javito vizsga rendje

A félévi és év végi tanulmanyi osztalyzatok megallapitasahoz a tanulonak osztalyozo vizsgat kell tennie, ha:
a) azintézményvezetd felmentette a tanorai foglalkozasokon valo részvétel alol,
b) az intézményvezetd engedélyezte, hogy egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kovetelményének egy
tanévben, illetve az eldirtnal rovidebb i1d0 alatt tegyen eleget,
C) egy tanévben 250 dranal tobbet mulasztott, és a nevelbtestiilet nem tagadta meg az osztalyozo vizsga
letételének lehetdségét,
d) haatanulo hianyzasa egy adott tantargybol az évi tanitasi 6rak 30%-at meghaladta és a nevelGtestiilet
nem tagadta meg az osztalyozo vizsga letételének lehetOségét,
e) atvételnél az iskola intézményvezetdje eldirja,
f) atanulo fliggetlen vizsgabizottsag el6tt tesz vizsgat,
g) tanulmanyait egyéni munkarend szerint folytatja.

A hivatal engedélye alapjan a tankotelezettségét egyéni munkarendben folytatdé tanulonak minden

tantargybol osztalyozé vizsgat kell tennie.

Kiilfoldi tartozkodds miatt egyéni munkarenddel rendelkezé tanuldk szaméra a félévi mindsités az
intézményvezetd dontése alapjan mell6zhetd, ez esetben a tanuld csak az év végén ad szamot tudasarol. A
tanév végi osztalyozé vizsgak letétele minden tantargybol kotelezo.

Ha az egyéni munkarendben tanul6 neki felréhatd okbol két alkalommal nem jelenik meg az osztalyozd
vizsgan, vagy két alkalommal nem teljesiti a tanulmanyi kovetelményeket, az iskola igazgatdja értesiti a
felmentést engedélyezd szervet, és a tanuld a kovetkezd félévtdl csak iskolaba jarassal teljesitheti a

tankotelezettségét.

Javitovizsgat tehet a vizsgazo, ha
a) atanév végén - legfeljebb harom tantargybol - elégtelen osztalyzatot kapott,
b) az osztalyozd vizsgarol szamara felrohatd okbdl elkésik, tavol marad, vagy a vizsgarol engedély
nélkiil eltavozik.

A vizsgaz6 javitovizsgat az iskola intézményvezetdje altal meghatarozott iddpontban, az augusztus 15-t6l

augusztus 31-ig terjed6 idészakban tehet.

Az értékelés rendje, kovetelményei

Az iskolaban a vizsgdk tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményeit a helyi tanterv kimeneti

elvarasaiként meghatarozott tovabbhaladasi feltételek alkotjak. A vizsgak tervezett idépontjait az iskola



intézményvezetdje hatdrozza meg, €s irasban a tanuld és sziilei tudomasara hozza a vizsga lebonyolitasat

megeléz6en 30 nappal.

A vizsgatargyak részei és kovetelményei

Minden targybol az adott évfolyam tananyagat és kovetelményeit a helyi tanterv tartalmazza, mely elérhetd
a honlapunkon (www.hatvani-debr.edu.hu).

A tanulményok alatti vizsgakon az alabbi tantargyakbol kell irasbeli, szobeli vagy gyakorlati vizsgarészeket

tennitk a tanuloknak:

TANTARGY IRASBELI SZOBELI GYAKORLATI

VIZSGA

ALSO TAGOZAT

MAGYAR NYELYV ES IRODALOM fRASBELI SZOBELI

MAGYAR NYELV IRASBELI SZOBELI

IRODALOM IRASBELI SZOBELI

ANGOL NYELV IRASBELI SZOBELI

MATEMATIKA fRASBELI SZOBELI

ETIKA/ HIT- ES ERKOLCSTAN SZOBELI

KORNYEZETISMERET IRASBELI
ENEK-ZENE SZOBELI GYAKORLATI
VIZUALIS KULTURA GYAKORLATI
TECHNIKA ES TERVEZES GYAKORLATI
TESTNEVELES GYAKORLATI
FELSO TAGOZAT

MAGYAR NYELV IRASBELI SZOBELI

IRODALOM IRASBELI SZOBELI

ANGOL NYELV fRASBELI SZOBELI

MATEMATIKA IRASBELI SZOBELI

ETIKA/HIT- ES ERKOLCSTAN IRASBELI

TORTENELEM IRASBELI SZOBELI

TERMESZETTUDOMANY IRASBELI SZOBELI

FIZIKA IRASBELI SZOBELI

KEMIA [RASBELI SZOBELI




BIOLOGIA IRASBELI SZOBELI

FOLDRAJZ IRASBELI SZOBELI
ENEK-ZENE SZOBELI GYAKORLATI

HON-ES NEPISMERET SZOBELI
VIZUALIS KULTURA SZOBELI GYAKORLATI
DIGITALIS KULTURA GYAKORLATI
TECHNIKA ES TERVEZES SZOBELI GYAKORLATI
TESTNEVELES GYAKORLATI

DRAMA ES SZINHAZ SZOBELI

ALLAMPOLGARI ISMERETEK fRASBELI SZOBELI

11. A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére
vonatkozo jogszabalyok megtartasaval:

Intézményi tanfeliigyelet

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

teljesiil

Az intézményvezetés, a szakmai kozdsségek vezetdinek feladatai részletesen meghatarozottak. (SzMSz ) A
stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek
tartalmazzdk Az intézményvezetd felel az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasaért. ( PP, Munkatervek, beszamolok).A stratégiai és operativ dokumentumokat az intézményvezetd
késziti el, a tantestiilettel kozosen tanév elején feliilvizsgaljak azokat. / pedagdgusokkal készitett interju/

1.1.2. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

teljestil

Az alapdokumentumok alaposan el6készitettek, a személyi feltételek, a tanuldcsoportok Gsszetétele €s a targyi
feltételek vizsgalata része az éves munkatervnek. A mérési eredmények elemzése €s megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezd tanév tervezése, figyelembe véve a munkakozosségek beszamoloit, javaslatait is
(Munkaterv , PP, interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

Az intézmény éves munkatervét a neveldtestiilet késziti el €és fogadja el a tanévnyitd értekezleten. A
pedagdgiai programot a neveldtestiilet elfogaddsa utan az intézményvezetd hagyja jova. (SzMSz ) Az aktudlis



feladatok megbeszélése a vezetdi értekezleteken ¢és a sziikséges alkalmakkor tartand6 tantestiileti
értekezleteken kertil sor. (pedagdgus-, vezetdi interjur)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
teljesiil

Az intézmény a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasdban miikddik. Az intézmény folyamatos
kapcsolatot tart fenn a Debreceni Tankeriileti Kozponttal annak érdekében, hogy az oktato-neveld munka
feltételeit biztositani tudjak.( PP,SZMSZ ) Az iskola fenntart6javal az intézmény vezetdje, helyettesei, az
iskolatitkar rendszeresen tartja a kapcsolatot (SzMSz, munkaterv, beszamolo)

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak &sszehangoldsa megtorténik.

teljesiil

Az intézményi onértékelés a 2022/23-es tanév elején késziilt el. Az intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtortént, aktualizalasa folyamatos. (intézkedési terv, 2022/23-
as Munkaterv)

1.1.6. Az éves munkaterv §sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel.
teljesil

Az éves munkaterv és a munkakdzOsségek tervei Osszhangban vannak. A tanév éves tervezése a
munkakozdsségek javaslatai alapjan torténik. A munkakozosségek az iskola Pedagodgiai Programjiban
megfogalmazott célokhoz igazitva alakitjak ki 6nallé6 munkaterviiket. Az intézményi tevékenységek tervezése
¢s litemezese a stratégiai célokkal 6sszhangban van. (PP, Munkaterv, munkakozosségi tervek)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A Pedagoégiai Program tartalmazza a kérnyezeti nevelési célokat, feladatokat és a kdrnyezeti nevelés szintereit.
Az éves munkaterv kiemelt feladata tanuloik egészséges életmddjanak fejlesztése, kdrnyezetiik védelmének
elésegitésére. OKO iskola, Zold sziv szakkor, Fenntarthatosagi témahét (PP, Munkatervek, éves beszamolok,
interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idOszak oktataspolitikai céljaival Osszhangban
késziilnek.

teljesiil

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az aktudlis oktataspolitika céljainak figyelembevételével
késziilt. Figyelemmel kisérik a jogszabélyi valtozasokat, melyeknek megfeleléen az 4tdolgozasat
folyamatosan elvégzik. (PP, SZMSZ, Munkaterv) A feltoltott intézményi dokumentumokat a nevel6testiilet
elfogadta

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuléasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

teljestil



Az operativ tervezés részletesen, hatékonyan lekoveti a stratégiai célokat. A munkakozdsségi tervek, az éves
munkatervek és a Pedagogiai Program 0sszhangban vannak. Ezek 6sszességiikben megfelelden szolgaljak az
intézmény célkitlizéseinek megvalosuldsat. /PP, SZMSZ, Munkatervek/

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

teljestil

A Pedagogiai Programban ¢és az Intézkedési tervben megjelennek a konkrét és altalanos célok
megfogalmazasai, illetve azok aktudlis elemei. Az intézmény stratégiai tervei az intézkedési tervben tanévekre
lebontva jelenik meg. A fejleszthetd teriiletek céljai, részcéljai megvalositasanak hatarideje is tanévekre
bontott. A tovabbképzésekre jelentkezett pedagdgusok adatai, a tovabbképzés adatai, idopontja szerepelnek a
beiskolazasi tervben.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagbdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkako6zosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az intézmény éves munkaterve a neveldtestiilet és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik. Az elkészitése
soran figyelembe veszik az intézmény éves, hagyomanyos feladatait, rendezvényeit. A munkak6zosségek
munkatervei havi bontasban hatdrozzdk meg a feladatokat, feleldsoket. A tervek gyakorlati megvalositasaban
az intézmény vezetése szamit a tantestiilet munkdjara. A Sziil6i szervezet és az Iskolai Didkonkormanyzat
véleményét a jogszabalyok szerint kikérik.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil

A celok eléréséhez igazitjdk a modszereket és eljardsokat. Az inkluziv osztily esetében ez kiilonosen
kiemelkedd, szemléletes. /vezetdi interju, pedagogus interju, PP/

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozOsségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljesiil

A Pedagoégiai Programban prioritasként szerepel a személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuloi
eredmények elérése, a sikeres palyaorientacio A tehetségfejlesztés a kiilonbozd tanulmanyi versenyekre valod
felkészitésben, szakkoron és egyéb rendezvényeken valosul meg. Kiemelt figyelmet forditanak a tanuldsi
kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasara.(inkluziv csoport) Felzarkéztatdo foglalkozasok szervezésével
igyekeznek a lemarad6 tanulok eredményén javitani. (PP, munkaterv, éves beszamold, sziiléi-,pedagdgusi-,
vezetdi interj)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra €piilnek.
teljestil

A munkako6zosségek onallo munkaterviiket az iskola Pedagdgiai Programjdban megfogalmazott célokhoz
igazitva alakitjdk ki. Az intézmény tanév végén beszdmolot készit, mely megallapitasai alapjan torténik a



kovetkezd tanév tervezése. Az éves tervek €és beszamolok egymasra épiilése tapasztalhatd. (Pedagdgiai
program, Munkatervek, beszamolok)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
teljesiil

Az alaposan elkészitett munkatervnek alapja az el6z6 tanévben elért célok megvalosulasanak elemzése, a
mérési mutatok értékelése. Az év végi beszamolokban megjelenik a munkatervre valo reflexio./Munkatervek,
beszamolok/

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
teljesiil

A beszamolok szempontjai az intézményi onértékelés rendszerével koherens egységet alkotnak (Helyszini
dokumentumelemzés, Vezetdi interja)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

teljesil

A helyi tantervben és a tanmenetekben nyomon kovethetd, hogy a pedagdgusok az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait figyelembe véve
tervezik meg a nevel6-oktaté munkat. Kiilondsen igaz az inkluziv osztaly tervezé munkdjdra. (tanmenetek,
pedagbgus interji)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
teljestil

A pedagbdgusok tervezd munkaja a pedagogusok altal készitett tanmenetek €s az elektronikus napléd (Kréta)
alapjan kovethetd nyomon. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésnek. A tanmenetekben jelolik,
amennyiben eltérés van az eldzetes tervekhez képest. A megvalositas folyamata racionalis, életszert, igazodik
a kornyezeti tényez0khoz. Pl:covid (Honlap- online oktatids, Munkatervek, Tanmenetek, napl6)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

teljesiil

A pedagogiai folyamat a kiils6 szeml€ld szamara is jol kovethetd. A Sziilok visszajelzése is azt mutatja, hogy
nyomon kovethetd a KRETA rendszerben a pedagédgiai folyamat. A tanmenettdl valo eltérés nyomon
kovethetd az inkluziv osztalyokban. A tanuldi produktumok az osztalytermekben is lathatoak. /Sziil6i interjq,
bejaras/

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek.

teljestil

A belsd ellendrzés rendszere az intézményi onértékeléssel szervesen kapcsolodik az orszagos pedagogiai-
szakmai ellendrzéshez. A belsd ellendrzés rendjét a pedagdgiai programban foglaltakon tul a szervezeti és
mukodési szabalyzat és mellékletei, a belsd ellendrzési szabalyzat illetve a belsO ellendrzési terv hatdrozza
meg. Az iskolavezetés €s a munkakdzosség-vezetok végzik az ellendrzést az intézményben. Az ellendrzés
dokumentumai elektronikusan és nyomtatott formaban is megtaldlhatok az intézményben. (Pedagogiai



program, SZMSZ, Munkatervek, Belsé ellendrzési szabalyzat, Belsé ellendrzési terv, Ellendrzés
dokumentumai

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

teljesiil

A Belso ellendrzési tervben rogzitik, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz. Az ellenérzés eszkoze az oralatogatas (foglalkozas, tevékenység) megfigyelési lapja, a napld
ellendrzéshez pedig a Kréta értékeld lapja.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljesiil

Az eredményesség, hatékonysadg mérésére vonatkozd mutatok nem szerepelnek az ellendrzési tervben, de a
Pedagodgiai Programban és az SZMSZ-ben az elvarasok megfogalmazottak.A tanulmanyi eredmények, az
Orszagos Kompetenciamérés eredményei, tovabbtanulasi eredményei a beszamolokban megtalalhatok. A
mérési eredményeket figyelemmel kovetik, elemezik, a tapasztalatokat beépitik a mindennapi neveld-oktatd
munkaba. Az iskola orszagos mérési eredményei az orszagos atlaghoz képest kiemelkedden
magas.(Beszamolok, Kompetenciamérés eredményeinek elemzése)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

teljesiil

A beszdmolok tartalmazzdk a tanuldsi eredményeket, pl. tanév végi osztdlyzatokat, kompetenciamérési
eredményeket, Netfit mérési eredményeket, ezeket a mutatokat az intézmény az elemzést, értékelést kovetden
figyelembe veszi a kovetkezd tanév munkatervének elkészitésekor .(Munkatervek, Beszamolok,
Kompetenciamérések elemzése, Netfit mérések elemzése.)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

teljestil

Az ellenérzések eredményeinek elemzése utdn levont szakmai tanulsagokat, fejlesztendd teriilettel
kapcsolatos feladatokat a vezetd és a pedagdgusok is felhaszndljdk a mindennapi munkdjuk soran, beépitik
azokat a napi munkafolyamatokba. A pedagogus Onértékelés gyakorlata, folyamatossdga megtaladlhato az
intézményben (Onértékelés dokumentumai)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az intézményben az értékelés személyre szabottan €s kdzosségre kivetitve is megtorténik. /Vezetdi interju/

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az Onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil

Az intézményben miikodik BECS munkacsoport, mely feladatkdre szerint a pedagdgus onértékelési
folyamatban vesz részt. Az Onértékelési rendszer megszervezésében, miikddtetésében, koordinaldsaban



aktivan részt vesz az intézmény vezetése. Az Onértékelés sordn nyert tapasztalatok visszacsatoldsa
megtorténik. (Pedagdgiai program, munkaterv, beszamolo)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

teljesiil

A tanulok aktualis képesség- és tuddsszintjét a DIFER, valamint a magasabb évfolyamokon a belsd, tanév
eleji mérések segitségével allapitjak meg. /PP, munkaterv, pedagdgus interji/

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek
¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil

A vezet6 iranyitasaval a pedagogiai programban részletesen kidolgoztdk a tanuloi értékelés kozos alapelveit
és kovetelményeit, a tanulmanyi munka értékelésének, mindsitésének modjait, eszkozeit. Ertékelés soran
figyelembe veszik az életkori és tantargyi sajatossagokat, a gyermek onmagdhoz mért fejloddését, képességét,
lehetdségeit, hogy realis és méltanyos értékelést tudjanak adni. (Pedagdgiai program, munkatervek,
Onértékelés)

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.

teljesiil

A koz0s sziildi értekezletek alkalmaval, az osztalytanitokkal és az osztalyfonokokkel, szaktanarokkal zajlott
elsd ordk alkalmaval, tanév elején sor kertil az ellendrzési €s értékelési rendszer ismertetésére. Az intézmény
alapdokumentumai nyilvanosak, mivel az SZMSZ, Pedagodgiai Program, Hazirend elérhetd az iskola
honlapjan. /Sziiléi interju/

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

teljesiil

A tantestiileti értekezlet keretében az intézmény vezetése megosztja a pedagdgusokkal a tanulasi
eredményességrol szolod informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket. A beszamolokban olvashatok az
aktualis tanév tanuloi eredményei, valamint a fejleszthetd tertiletek beazonositasa; sziikség szerint intézkedési
tervet készitenek. Az inkluziv osztalyokban tanitok 2 hetente lilnek 6ssze megbeszélni a tanulok fejléddését, a
tobbi osztalyban tanitok havonta beszélik meg a magatartési-, és szorgalmi jegyeket.(Munkaterv, beszamolok,
pedagogus interju)

1.8.5. A tanuld6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak &s
sziileinek/gondviseldjének.

teljesiil

A KRETA rendszerben folyamatos a visszajelzés.Sziil6i értekezletek, fogadoorak alkalmaval is tajékoztatast
kapnak a szlilok gyermekiik eredményeirdl. (Pedagogiai program, SZMSZ )

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

teljestil

A kiilsé és bels6 mérési eredményeket az intézmény felhasznalja a stratégiai és operativ dokumentumok
elkészitéséhez. Az eredmények megtartasa érdekében a munkatervekben az el6zd évi értékelésre épiild
fejlesztd célt elemek, aktualis feladatok jelennek meg. (Pedagogiai program, Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv, Intézményi dnfejlesztési terv, Munkatervek, Beszamolok)

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekcidt végez
sziikség esetén.

teljesiil

Az intézményben a tantestiileti értekezletek keretében a mérési eredmények elemzése, értékelése megtorténik.
Az eredményeket fejlesztd céllal felhasznalja a kovetkezd tanév tervezése, célkitlizései és az Onértékelés
soran. (Pedagogiai program, Intézményi Onfejlesztési terv, Munkatervek, Beszamolok)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szo6ld informaciok alapjan feliilvizsgélja a
stratégiai és operativ terveit, kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

teljesiil

Az inkluziv osztaly bevezetése, és miikodése folyamatosan megkivanja az értékelés, Gijratervezés folyamatat.
/Vezet6i interju, pedagogus interju/

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erdsségek) ¢és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az intézményben a palyazati lehetdségek kihaszndldsa folyamatos, jo gyakorlatok gylijtése, beépitése a
mindennapi munkaba munkako6zdsségi értekezletek, szakmai megbeszélések rendszeresek és hatékonyak. Az
intézményvezetd kezdeményezésére torténik a palydzatok beadasa, megvalodsitasa. Az innovacid
megvalositasa vallalkozik a tantestiilet, de nem kezdeményezd ( Munkatervek, Beszamolok, Tovabbképzési
program, Beiskolazasi terv)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa.

kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek €s a beszdmolok osszhangjanak megvalosulasa.

kiemelkedd

1.5. A pedagobgiai folyamatok kovethetok a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

kiemelked6



1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikddtetése.
megfeleld

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési és értékelési
rendszer mitkddtetése.

megfeleld

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

Az onértékelés eredményeképpen megfogalmazott célok és feladatok nyomon kdvetése, dokumentalasa. A jo
gyakorlatok gyljtése, segitd belsd (oOtletek, egyéni erdsségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa az intézményi gyakorlatba. Mérési- és értékelési eredmények hangsulyosabb beépitése a mindennapi
gyakorlatba.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény a kozosen kialakitott stratégiai és operativ terveket alapul véve hatékony és eredményes neveld-
oktatd munkat folytat. Erés kozosségformalas, magas szinvonalu, sokoldali oktatas folyik az iskoléban,
aminek hatékonysagat mutatjak a kiemelkedd tovabbtanulési €s versenyeredmények is. A tehetségfejlesztést
¢s a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriiletként kezeli, nagy hangstlyt fektet a kiemelkedd figyelmet
igényld tanuldk beazonositdsara és oktatasara. Erds hivatastudat és Osszetartas jellemzi a nevel6testiiletet.
Valtozatos, a gyermekek igényeihez és a helyi sajatossagokhoz alakitott szabadidés programokat biztositanak
tanuloik szdmara. Az iskola eldtérbe helyezi az innovativ, korszeri oktatasi modszereket, tanulasszervezési
eljarasokat. Az intézmény tantestiilete a gyermekkozpont, csalddias nevelésével, a nyugodt légkor
biztositasaval kivivta a sziilok elismerését €s tamogatasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
98,61%
2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

teljesiil

Az intézményben hatarozott célok mentén milkodd, de demokratikus elvek szerint rendez6dd kozdsség
miikddik. Az eredmények a beszamolokban jol nyomon kovethetdek. A munkatervekben meghatarozott
feladatokat a kijeldlt feleldsok vezetésével elvégzik, azok eredménye a beszamoldokban nyomon kdvethetd. A
didkonkormanyzat kiilon munkaterv alapjan végzi tevékenységét, munkajarol a beszdmolo része az intézmény
tanév végi beszamoldjanak. /Tanév végi beszamoldk, interjuk a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat.
teljestil

Megvaldsul a fokozott egyéni odafigyelés, az egyéni sajatossagok figyelembe vétele, mely a pedagogiai
programban is kitlizott célként jelenik meg. A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenység jol milkodik: megjelenik a differencialas, nagy hangsulyt fektetnek az inkluziv oktatasra-
nevelésre, a képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységekre. Az eredményes felkésziilést segitik a



napkozis €s a tanuldszobai csoportok is /magas 1étszdm/. A munkakozosségek terveibdl €s beszamoloikbol is
kitlinik a tanulast tdimogatd szervezeti kultira megléte. A tovabbképzési €s beiskolazasi tervek a pedagogusok
modszertani kultirdjanak fejlesztését timogatd vezetdi hozzaallast tiikkrozik.

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikékat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljestil

Nagy hangsulyt fektetnek a csaladi hattér megismerésére. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése az oktato-
neveld munka szerves részét képezi. /PP, tanév végi beszamolok, neveldtestiileti interju, vezetdi interji/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagdgusok mddszertanilag jol képzettek, a tovabbképzéseken szerzett ismereteket, anyagokat atadjak
egymasnak. Jol milkddik a tuddsmegosztas az intézményben, nevelOtestiileti €s munkakozdsségi
értekezleteken, szakmai napokon, hospitalasokon adjak at egymasnak megszerzett ismereteiket a
pedagdgusok. /Interju a vezetdvel €s a pedagodgusok képviseldivel/

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre.

teljesiil

Az eredményeket figyelemmel kdvetik. Fontosnak tartjadk a részeredmények rendszeres megbeszélését az
érintett pedagogusok csoportjaval, és elvégzik a sziikséges korrekciot. /Interju a pedagdgusok képviseldivel/

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljestil

A Pedagdgiai Programban meghatarozott neveld-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkozei konkrétak, a dokumentumokban nyomon kovethetOk. Megjelolik a végrehajtasukért felelds
személyeket, a hatdridoket. Az éves munkatervekben meghatarozott feladatok, tevékenységek ezekkel
koherensek, redlisak, megfelelnek az intézmény infrastrukturalis lehetdségeinek. /Tanév végi beszamolok,
nevelOtestiileti interji/

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkéjukban.

teljestil

A beszamolok elemzése és a pedagogus interju sordn egyértelmiien kidertil, hogy az informacidszerzés szamos
fajtajat alkalmazzak: beszélgetések, megfigyelés, program az iskolan beliil és kiviil, rendszeres konzultaci6 az
osztalyban tanitd6 kollégakkal, szakemberekkel. A pedagdgusok egylittmikodnek a Gyermekvédelmi
Szolgalat munkatarsaival. A k6zosségi programokra bevonjak a csalddokat, a kiilsé tamogato partnereket az
egylittmiikodés és az informaciddramlas érdekében. A pszichologus és a pedagogiai asszisztens nagyban segiti
munkéjukat. /Neveldtestiileti interja, sziiléi interja/

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szociélis
helyzetérdl.



teljesiil

Az osztalyfonokok alapos héttérismerettel rendelkeznek az osztalyukba tartozé gyermekekrdl. Evente kétszer
fogadooran, sziil6i értekezleteken taldlkoznak a sziilokkel, ahol hasznos informacidkhoz jutnak a
gyermekekkel kapcsolatban. (Tanév végi beszamolok, interjuk a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mukodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tdmogato haldzattal. Stb.

teljestil

A Pedagogiai Programban az osztalyfonokok feladataként és hataskoreként hatdrozzak meg a kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevékenységeket, a differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkdzéasat segité pedagodgiat,
a beilleszkedési, magatartasi ¢és tanuldsi nehézségekkel kiizdok segitését. A Pedagodgiai Program,
munkatervek, beszamolok ¢és a pedagogusokkal készitett interjuk a fentieket tiikrozik. A tanév végi
beszdmolokban lathatjuk, hogy a gyermekek érdeklddésének megfeleléen és minél szélesebb korli
fejlesztésének érdekében mitkddtetnek foglalkozdsokat és vezetnek be innovativ kezdeményezéseket /angol
szakkor/. A szakmai munkak6zosségek munkatervében jol nyomon kdvethetd a megvalositas folyamata. /PP,
munkatervek, tanév végi beszdmolok, neveldtestiileti interji/

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulst?

2.4.1. Az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

teljesil

A pedagogiai program célkitlizései meghatarozzdk az intézményben alkalmazott nevelési-oktatasi
modszereket, kozosségi kovetelményként jelenik meg a képesség szerinti tanulds. Nagy hangsulyt helyeznek
az 0nallo tanulds tdmogatasara, ezzel 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek alkalmazasa. Az
ordkon ¢élnek a differencidlas, a kooperativ csoportmunka, projektmunka eszkozeivel. /PP, interju a
pedagogusok képviseldvel/

2.4.2. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

teljesiil

Az intézmény gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkrol: lemorzsolddasi mutatdjuk nagyon
alacsony. A kompetenciamérések is jol bizonyitjdk az eredményes pedagdgiai munkat. Az inkluziv
osztalyokon kiviil is felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencidldssal segitik az SNI tanulok
eredményes tanuldsat. Hatranykompenzaciojuk, felzarkoztatasuk érdekében kiilon fejlesztési tervet
készitenek. /Tanév végi beszamolok, interju a pedagdgusok képviseldvel/

2.43. A pedagégusok az 0Onallo tanuldshoz szakszeri utmutatist és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljestil

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség minél tobb teriileten torténd kibontakoztatasara: versenyeztetés,
természettudomanyos foglalkozasok. A nevelés és oktatds személyre szo6lo: a pedagdgusok ismerik a
tanulokat, testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlddésiikkel. Nagy hangsulyt fektetnek
a minél hatékonyabb munkaformdk és tanuldsi eszk6zok / interaktiv tablak, tantargyi applikéciok,
segédanyagok, szemléltetés/ biztositdsara. /PP, munkatervek, tanév végi beszamolok, intézményi bejaras,
interji a pedagdgusok és a sziilok képviseldvel/



2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

teljesiil

Az intézmény hangsulyt fektet erre a terliletre. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete
¢s gyakorlata az alapdokumentumokbol €s a beszamoldkbdl is jol nyomon kovethetd. Az intézményben
okoiskola-program miikodik, beszamolojukbol egyértelmiien latszik az egészséges €s kornyezettudatos
nevelés megvaldsitasa a mindennapi oktato-neveld munka soran. Tanoérdkon, foglalkozdsokon és minden
szabadidés tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy el6térbe keriiljion az egészségfejlesztés.
/Munkatervek, tanév végi beszamolok, nevel6testiileti interja/

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
teljesiil

A téma megjelenik a tervezésben és a tanorakon,nyomon kovetheté a pedagdgusok tervezési
dokumentumaiban, a tanév végi beszamolokban. Természettudomanyos kirandulas /hatodik évfolyam/
osztalykiranduldsok alkalmaval a gyakorlatban is megvaldsul az egészséges és kornyezettudatos életre
nevelés. /Munkatervek, tanév végi beszdmolok, vezetdi és neveldtestiileti interju/

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem
tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsdk életliket. A pedagdgusok rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok
fejlesztését. Megfigyelhetd a munkatervek, beszamolok és a pedagdgiai program Osszhangja. A
beszamolokbol is nyomon kovethetd az intézményben megvalosulo valtozatos, tartalmas, hagyomanydrzo és
innovativ szabadidds programok széles valasztéka. /PP, munkatervek, tanév végi beszamolok, neveldtestiileti
interj, sziildi interju, vezetdi interju/

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egylittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan wvallalt értékrend szerint alakitsdk életiiket. A pedagdgusok rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok
fejlesztését. Megfigyelhetd a munkatervek, beszamolok ¢és a pedagodgiai program Osszhangja. A
beszamolokbol is nyomon kovethetd az intézményben megvaldsuld valtozatos, tartalmas, hagyomanydrzo és
innovativ szabadidds programok széles valasztéka. /PP, munkatervek, tanév végi beszamolok, neveldtestiileti
interj, sziildi interjt, vezetdi interju/

2.6.2. A pedagbdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljestil

A munkatervek, beszamolok és interjuk, valamint az iskola honlapja, az intézményi bejaras tapasztalatai
tantsitjak. A tantestiilet tagjai ismerik a kozosségfejlesztési munkdjukhoz sziikséges elvarasrendszert,



munkajukat ennek megfelelden végzik. /Munkatervek, tanév végi beszamolok, interju a vezetdvel €s a
pedagbdgusok képviseldivel/

2.6.3. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek €s a feladatok megvalositdsanak eredményei, kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a
tamogatd szervezeti kultirara.

teljesiil

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd céli elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. Az intézmény apolja hagyomanyait, melyek kozott kiemelten szerepel a lakohely kulturalis
programjaiban torténd aktiv részvétel is. /Munkatervek, tanév végi beszamolok, interju a vezetdvel és a
pedagogusok képviseldivel/

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egylittmiikodést.

teljesiil

Az intézményen beliili informécidaramlas tobbiranyu, amit az SZMSZ, vezetdi és nevelbtestiileti interju és a
helyszini tapasztalatok is bizonyitanak. A nevelGtestiilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informaciokat, online kozdsségeket is milkddtetnek. Téajékoztatjdk a tanuldkat, sziiloket, kikérik a
véleményiiket, a kozos tevékenységek, programok szervezésében 6k is aktivan részt vesznek. /SZMSZ, tanév
végi beszamolok, interju a vezetdvel, a pedagdgusok és a sziilok képviseldivel/

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.1. Kozdsségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézményi hagyomdnyok mind a pedagdgiai programban, mind az intézményi munkatervekben
megjelennek. A munkatervek, beszamolok ¢€s interjuk, valamint az iskola honlapja, az intézményi bejaras
tapasztalatai tanusitjak, hogy a tanulok szdmadra valtozatos programokat szerveznek, iskolai kereteken beliil
¢s iskolan kiviil is: szakkorok, szinhazlatogatas, kiallitasok, tardk, kirdndulasok, tdborok, hagyoméanyapolas.
A munkak6zosségek munkaterveikben és beszamoldikban részletesen megjelenitik a kozosségi nevelést
szolgald programokat. /PP, munkatervek, tanév végi beszamolok, interju a vezetdvel, a pedagogusok €s a
sziilok képviseldvel/

2.7.2. Kozdsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.
inkabb teljesiil

Evente egyszer DOK-napot szerveznek. A programok elékészitésében, megvaldsitasaban a diakok is aktivan
koézremiikodnek. /Munkatervek, tanév végi beszamolok, intézményi bejaras, interju a pedagogusok €s a sziilok
képviseldivel/ Az intézmény és a pedagodgusok irdnyitd szerepe dominal a DOK miikddése soran.

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziilk képviseldivel folytatott interjukbol és a tanévi beszamolokbol is egyértelmiien kidertiilt, hogy az
intézmény bevonja a sziiléket a kozdsség életébe, az intézményi hagyomanyok dapolasaba, az iskolai
foglalkozasokba: jeles napok megiinneplése, alapitvanyi kezdeményezések, kiranduldsok, nyilt orak,
fogaddorak. /tanév végi beszamolok, interju a pedagdgusok és a sziilok képviseldvel/

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanulasi kulturat fejleszto
intézkedések meghozataldba.

teljestil



A diakoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd dontések elokészitésébe,
véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. Az SZMSZ és a sziildi interju is tanusitja, hogy
az intézményt érint0 intézkedések, a miikdodést szabalyoz6 alapdokumentumokat érinté valtoztatasok,
modositasok meghozatala demokratikusan, a jogszabalyi eldirasok betartdsaval torténik. A sziilok
rendszeresen ¢lnek véleményezési jogukkal. /SZMSZ, interju a sziilok képviseldvel/

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonoddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok é€s a sziilok elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz. A sziilok
elégedettek az iskolaval, amit az évek ota stabil, illetve ndvekvd gyereklétszam is mutat. /interj a vezetdvel,
a pedagbdgusok ¢és a sziilok képviseldvel/

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.

kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése €s nyomon kdvethetdségének megvalosulasa.
kiemelkedd

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

megfeleld

2.4. A pedagdgiai programmal dsszhangban 1évd 6nalld tanuldstdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagdgiai programmal Osszhangban 4ll6 egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.

kiemelked6

2.6. A pedagobgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuldi
egylittmiikodés tAmogatasa.

megfeleld

2.7. A tobb szinten €s eredményesen szervezddo kozosségeépitd programok megvalosulasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek

A didkonkormanyzat szerepének novelése a kozosségi programok terén.

Kiemelked6 tevékenységek

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak. A sziil6k bevonéasa az iskola kozdsségi programjaiba, valamint az iskola, a sziiléi hdz és a
tovabbi partneri halozat egyiittmiikodése példaértékli. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az
iskolat. Az iskola 4ltal alkalmazott modszerek, tanuldsi formak hatékonyan segitik a tanuldi kozosség
fejlesztését, melynek fontos szintere a helyi és intézményi hagyomanyok apoléasa. A beszamolokbdl is nyomon
kovethetd az intézményben megvalosuld véltozatos, tartalmas, hagyomany6rz6 €s innovativ szabadidds



programok széles valasztéka. Nagyon fontos az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés.
Kiemelend6 az 6koiskolai program miikodése, a természettudomanyos oktatds magas szinvonala, az ezen a
téren kialakult kapcsolati halo. Megfeleld6 modon torténik az egyéni tanuldsi moddszerek, programok
miikodtetése, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas, tanoran kiviili foglalkozasok.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények

94,87%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulés-tanitas eredményessége.
teljesiil

A dokumentumelemzés sordn megallapithatd, hogy nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei, kitind ¢és jeles tanulok, lemorzsolodasi mutatok /évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok/, versenyeredmények telepiilési szintt6l egészen az orszagos szintig,
tovabbtanulasi mutatok, elismerések. A kompetenciamérések ill. hdzon beliili mérések eredményeirdl korrekt
informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges Iépéseket. A pedagodgiai
folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Mind a kompetenciamérés eredményei, mind a tanulmanyi téren
mért mutatok, illetve a tovabbtanulasi eredmények aldtdmasztjak az intézményben foly6 hatékony tanitési-
tanulési folyamatot. /PP, tanév végi beszamoldk, mérések elemzése, interju a vezetdvel és a pedagdgusok
képviseldivel/

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.

teljesiil

Az intézményben elért eredményeket az iskola a honlapjan folyamatosan kdzzéteszi, tdjékoztatja a partnereit
a kiilonbdzd téren elért eredményekrol, sikerekrdl. Ot évre visszamendleg, a mérési dokumentumban elemzik
az orszagos kompetenciamérés eredményeit, célokat és feladatokat hataroznak meg. /Mérések eredményeinek
elemzése dokumentum, interju a pedagogusok képviseldvel/

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti
szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanulo), neveltségi mutatok. Stb.

teljestil

Az elmult 5 évben kiemelkedd munkat végeztek a belsé és kiilsd mérések értékelése és elemzése terén.
Ilyenek: a kompetenciamérés eredményei (matematika, szovegértés, idegennyelv), lemorzsolodasi mutatok,
DIFER mérés, félévi, év végi szaktantargyi mérések, statisztikai adatok, versenyeredmények. Az orszagos €s
hasonl¢ telepiilések iskolaihoz képest is jol teljesitenek a mérési teriileteken. Versenyeken valo részvételiik
jelentds, a tanuldk szamos teriileten megmeérettetik magukat/idegen nyelv, matematika, természettudomany,
miivészetek, sport/. Az eredményeket nyilvantartjak, a sikereket elért tanuldkat jutalmazzak, eredményeiket
nyilvanossa teszik. A lemorzsolddasi statisztikdjuk alacsony. Elégedettségmérést az onértékelés keretében
készitettek. /Intézményi beszamolok, kompetenciamérés eredményeinek dokumentalasa, vezetdi és
neveldtestiileti interju/

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

teljesiil



Az egymast kovetd 5 évben, a kompetencia mérés eredményei jok az orszagos ¢€s teriileti atlageredmények
felett teljesitenek.Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz €s a hozza hasonlo iskolak atlagdhoz. A jo eredményeket megtartjak. Kiilon kitérnek az atlag alatt
teljesitd tanulok eredményeinek értékelésére, eredményeik javitasa céljabol. (Kompetencia mérés eredményei
2015-2020)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
teljestil

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonlé iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként ¢€s mért évfolyamonként). (Kompetencia mérés
értékelésének dokumentumai.)

3.2.2. Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesil

Az iskola sikere a kiemelkedd versenyeredményekkel és a sikeresen tovabbtanuld didkok szaméval is mérhetd.
A végzett tanulok tobbsége érettségit nyujtd intézményben tanul tovabb, a sziildk véleménye szerint a
megszerzett tudassal jol megalljak a helyiiket a kozépfoku iskoldban is. Nagy hangsulyt fektetnek a
tehetséggondozasra, az angol és matematika tantargy kiemelt oktatdsara. /Tanév végi beszamolok, interji a
pedagbdgusok és a sziilok képviseldivel/

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A dokumentumok ¢€s az interjuk alapjan megallapithato, hogy az intézmény eredményeihez a pedagogusok
munkajukkal teljes mértékben hozzajarulnak. Tanoérdkon, tandran kiviili felzarkoztato, tehetséggondozo
foglakozasokon, korrepetalasokon, tanulok képességeit figyelembe véve végzik a tevékenységiiket, amelyek
eredményeit a dokumentumok bizonyitjdk. (Kompetenciamérés eredményei, interjuk sziilokkel,
pedagdgusokkal, év végi beszamolok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

inkabb teljesiil

Energiatudatos iskola. Boldog iskola. Okoiskola. Hianyzik a tehetségpont.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szoldo informéciok belséd
nyilvanossagarol.

teljestil

Havi rendszerességgel nevelési értekezleteket tartanak. A munkakdzosségek folyamatosan egyeztetnek a
megfeleld6 informacidaramlas érdekében. A vezetés mindennapi személyes kapcsolatban van az
alkalmazottakkal, falijsag, e-mail segitségével, formalis és informalis megbeszélések utjan megosztja veliik
a sziikséges informéciokat. A didkok iranyaban is megfeleld az informécidaramlas: hirdetés, falinjsag,
facebook. /Interju a vezetdvel és a pedagogusok képviseldivel/

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa €s visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.

inkabb teljesiil



Tanulmanyi eredmények elemzése megfigyelhetd a munkakozosségek év végi beszamoloiban. Az
eredmények ismeretében javaslatokat fogalmaznak meg az eredmények javitasa érdekében, melyeket
beépitenek a kovetkezd tanév éves tervezés dokumentumaiba. Részletesebb Ilehetne az ¢év végi
atlageredmények Osszevetése az el6zé tanév végi eredményekkel, az adott évfolyam vonatkozasaban,
tantargyanként. (Ev végi beszamolok, munkatervek, kompetenciamérés eredményei)

3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
teljesiil

Az intézmény Onértékelési rendszere kidolgozott, a pedagdgus onértékelési folyamatok tervezetten torténnek..
A mérési eredményekbdl adodo feladatok kiemelt fontossaguak. /Interji a pedagogusok képviseldivel/

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?
3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van. A Pedagogiai Program, vezetdi, sziiléi interjik, a
kozépiskoldk visszajelzései ezt tiikkrozik. A kozépiskolaktol és a volt didkoktol visszacsatolast varnak, a
kozépiskoldk visszajelzései mutatjdk a munkéjuk eredményességét. A volt didkok gyakran jarnak vissza
rendezvényekre, palyaorientacios foglalkozasokra. /Interju a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A kozépiskolak visszajelzéseit figyelembe véve készitik fel diakjaikat a tovabbtanulasra, ezzel is eldsegitve
az eredményes palyavalasztast. A végzett didkok kozépiskolai sikeressége vagy kudarca ismert a tanulok,
pedagbégusok korében, pozitiv példaként, illetve negativ mintaként allhatnak a kézosség elétt. /Interju a
vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulésa.

kiemelkedd
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

3.3. A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
¢s visszacsatolasa.

megfeleld

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd a tanulok tanulasi utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tehetséggondozas beagyazasa az orszagos tehetséghaldzat programjaba, torekvés a tehetségpontta torténd
akkreditaciora.

Kiemelked6 tevékenységek

A sziil6k elégedettek az intézményben folyo neveld-oktaté munkéaval. Az intézmény eredményeinek elemzése,
az ¢értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A tantestiilet mérési-értékelési



kompetenciai kimagasloak. Az OKM kiemelkedd eredményei €s az intézmény alacsony lemorzsolddasi
mutatéi a kiemelkedd pedagogiai tevékenységet tamasztjdk ald. Tanuldik nagy része érettségit adod
kozépiskolaban tanul tovabb, amit sikerrel elvégez.

4. Belso6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaciod
97,92%
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd (szakmai)
munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok.

teljesiil

A pedagogiai szakmai munka koordindlasara szakmai munkakozosségek mitkodnek. A munkakozosségek
tervszeriien miikddnek, feladatuk az iskola szakmai és moddszertani munkdjanak segitése. Az intézmény
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban pontosan meghataroztdk a munkakozosségek feladatkorét. Az egy
osztalyban tanitd pedagogusok egymassal tapasztalatot, véleményt cserélnek. Rendszeresen megtartott
értekezletek szakmai megbeszélések, inkluziv osztalyban tanito kollégdk megbeszélései, Onértékelési csoport
munkai nyomon kdvethetéek. (SZMSZ , beszamolok, pedagogus interji)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési koriiket, 6ndlld munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6ndlldo munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviikket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg. A munkakozosségek éves
szakmai terv alapjan dolgoznak, melyet a munkakozosség-vezetok készitenek el, és eljuttatjdk a vezetdnek.
Elkészitésiiket a munkakozosségek eldzetes tervezése alapozza meg. A munkaterv megvaldsuldsat a tanév
végi értekezleten elemzik, feliilvizsgaljdk. E tapasztalatokra alapozva készitik el a kovetkezd tanévet.
/Munkatervek, tanév végi beszamolok, interji a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
teljestil

A szakmai kozOsségek az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban pontosan meghatarozott
feladatok és jogkorok alapjan végzik munkajukat. A feladatok megosztasa egyértelmii €s jol kovethetd. A
szakmai munkakozdsség vezetdje képviseli a munkakozdsséget az intézmény vezetdsége felé €s az iskolan
kiviil is. Folyamatosan ellendrzik a szakmai munkakozdsségbe tartozé pedagoégusok neveld-oktaté munkajat,
a nevel6 ¢és oktat6 munka eredményességét (tantargyi eredménymérésekkel, oOralatogatasokkal). A
munkako6zosségek a vezetéssel torténd egyeztetés soran megbeszélik az aktualis feladatokat, szakmai
kérdésekben javaslatokat tesznek. /SZMSZ, interju a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményen beliili csoportok egy-egy projekt, illetve linnepség, rendezvény megvaldsitasa soran
egyiittmiitkddnek az iskolai nevel6-oktaté munka szinvonaldnak javitasa érdekében. A sziil6i munkakozdsség
is folyamatos, tdmogatd, segitséget nyujt az iskolanak. (SZMSZ , sziil61, pedagogus, vezetd interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiitkddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

teljesiil



Az intézmény gazdag tanoran kiviili foglalkozaspalettaval rendelkezik. A munkakozosségek f6 célja az
intézményben folyd neveld-oktatd munka szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartasa, melyet az
intézményvezetd tamogat. /Tanév végi beszamolok, neveldtestiileti interju/

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értekelése.

teljesiil

A munkak6zdsség-vezetok folyamatosan ellenérzik a szakmai munkakozosségekbe tartozd pedagdgusok
nevel6-oktatd munkajat, ennek sordn a neveld és oktatdé munka eredményességét tantargyi
eredménymérésekkel, oralatogatdsokkal. A napi munkédban, az informécidaramlésban, a belsd ellendrzési
feladatok végrehajtasdban a vezetd szamit a munkakozdsségi vezetokre. /SZMSZ, munkatervek, tanév végi
beszamolok, interji a vezetovel és a pedagdgusok képviseldivel/

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai koézosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldéasaban.

teljesil

Logopédussal, fejleszté pedagogussal torténik egylittmikodés a tanulodk fejlesztésének érdekében. Az inkluziv
osztalyban ez a segitség napi szinten megvalositott. A mindennapokban is jol megfigyelhetd a pedagdgusok
szoros egyiittmiikodése az eredményesebb problémamegoldas érdekében. Munkatervek, beszamoldk, interjuk
igazoljak, hogy a munkak6zOsség-vezetok oOrat latogatnak, értékelnek a belsd ellendrzési terv alapjan.
Partnerségi kapcsolatok kiépitése gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalattal, szakmai és szakszolgalatokkal,
¢s kiilonféle segitd civil szervezetekkel. /PP, munkatervek, tanévvégi beszamolok, neveldtestiileti interju/

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.
teljestil

Elvégzett tanfolyamok és tovabbképzések modszertani ismereteit a munkakozosségeken, neveldtestiileten
beliil is megosztjak, torekednek arra, hogy minél tobben alkalmazzék is. Egyre tobb egyéni tovabbképzés
ismeretét osztjak meg kozvetleniil is a kollégdk egymas kozott. Bemutatd orék, hospitalasok soran bovitik
ismereteiket. (Pedagdgus interja )

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
teljesiil

Folyamatosak ¢és tervezettek a szakmai belsd tovabbképzések, melyek a kitlizott célok tdmogatasat segitik. A
pedagogusok innovativak, nyitottak az 0j modszerek irdnydba, melyek altal szerzett tudast egymaéssal
megosztjak. Nehézség, hogy a szakmai fejlédésiiket segitd tanfolyamok, tovabbképzések a fenntartd részérdl
anyagilag nem, vagy csak kis mértékben tdmogatottak. Kidolgozott tovabbképzési programot és éves
beiskolazasi terveket készitenek, amelyekben a sziikségleteknek és a céloknak megfeleld képzések jelennek
meg /IKT képzések/. /Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, tanév végi beszdmolok, Pedagogus interju/

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
teljestil

Havonta megtartott munkakozosségi megbeszélések alkalmat adnak a tudasmegosztasra, a jogyakorlatok
atadasara. Hospitalasokkal is tanulnak egymastol, mely a szakmai tudas bovitését segiti. A munkakozosség-
vezetOk maguk is kezdeményezhetnek, szakmailag 6nalloak. (Pedagdgus interji)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?



4.3.1. Kétiranyu informécidaramlast timogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
teljestil

Minden jelentds dontés elokészitésébe bevonjak a munkakozosségeket, a tantestiiletet, hiszen veliik torténik
a Mmegvalositas i1s. Tobbiranyu informdacioatadas torténik, a vezetd, illetve a pedagdgusok iranyabol
elektronikus levelezés, illetve sziikség szerint azonnali személyes tajékoztatas formdjaban. Informécidéaramlas
eszkozei: korozoé fiizet, e-mailek, Messenger, vagy Facebook csoportok, személyre sz616 tizenetek. (Vezetd
¢s pedagogus interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
inkabb teljesiil

Hagyomanyos, és infokommunikacios eszkozoket (e-mail, facebook, Messenger) is hasznalnak az
informaciok eljuttatdsahoz. De az elhangzottak alapjan még finomitani kell. A szervezett ¢és hatékony
informacioaramlés és a kommunikacio formai: tanari beszélgetések, értekezletek, hospitalasok, bemutatok,
szervezett kiils6 képzések, honlap, Facebook, iizendfal, korozoé. Szerencsés lenne az értekezletek
munkaidében torténd megtartasa / Tanév végi beszamoldk, interju a vezetdvel és a pedagogusok
képviseloivel/

4.3.3. Az intézmény €l az informécioatadés szdobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

A nevelOtestiileti €és sziiléi interju, valamint az intézmény honlapja tanusitja, hogy valamennyi
informacidatadasi eszkozt €s tajékoztatasi modszert rendszeresen alkalmazzak a céloknak megfeleléen. Magas
szinvonalu, tartalmas és aktualizalt intézményi honlapot miikddtetnek a didkok, sziilok €s a kiils6 érdeklédok
tajékoztatasa céljabol. Az intézmény ¢l az informacidatadas szdbeli, digitalis €s papir alapu eszkdzeivel is.
/Interju a pedagogusok és a sziilok képviseldivel/

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

teljesiil

Az interjuk soran megbizonyosodtunk réla, hogy az intézmény munkatarsai hozzajutnak a munkéjukhoz
szlikséges informaciokhoz, ismeretekhez. Az intézményvezetd a dontésekhez, feladatok teljesitéséhez
szlikséges informaciokat megosztja pedagdégustarsaival. /Intézményi bejaras, interji a vezetdvel és a
pedagogusok képviseldivel/

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerfiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek a munkatervben meghatdrozottak szerint valosulnak meg. NevelOtestiileti értekezletet a
terveknek megfelelden tartanak, illetve ha sziikséges, rendkiviili esetekben. (Pl. rendezvények szervezése,
iskolai programok.) A munkakozosségek a tagok altal egyeztetett idépontban, lehetéleg havi rendszerességgel
tartanak megbeszélést, egyeztetnek a felmeriild problémakrol, feladatokrol. /Munkatervek, interju a vezetovel
¢s a pedagogusok képviseldivel/

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban, rendszeresen és idében,
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. /Interju a vezetdvel/

Tevékenységek



4.1. A pedagbdgusok tobbszintii egylittmikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban
torténé megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas.

kiemelkedd

4.3. Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miik6dé kommunikacios rendszer miikodése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

Az értekezletek munkaidén beliili megtartasa. Kétirany informécidaramlast tdmogaté kommunikéacios
rendszer eljarasrendjének megerdsitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgusok tevékenyen részt vallalnak a belsd tudasmegosztas miikddtetésében. A tantestiilet tagjai nagy
hangsulyt helyeznek az Onképzésre, rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken és az ott szerzett
ismereteket, szakmai anyagokat atadjak egymasnak. Kiemelked6 a kozosségépitd, a tandran és iskolan kiviil
szervezett tevékenységek magas szdma, melyek megvalositisahoz nagyfoku Osszefogas sziikséges az
intézmény kiilonbdzé csoportjai  kozott. A tanuldk érdekében a pedagdgusok kezdeményezden
egylttmiikodnek egymaéssal, a sziilokkel, a pedagdgiai munkét segité szakemberekkel a problémak
megoldasaban.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
87,18%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a kiilsd
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestil

A vezetés iranyitasaval megtortént a kiilsd partnerek azonositasa, melyek Tankeriileti K6zpont, mint fenntarto,
az Oktatasi Hivatal, az o6voda, a pedagodgiai szakszolgalatok, a pedagodgiai szakmai szolgalatok, a
gyermekjoléti szolgalat, a csaladsegitd kozpont, a torténelmi egyhazak, egészségligyi kdzpont. Az intézmény
alapdokumentumai / PP, SZMSZ/ és a vezetdi palyazat jol tikrozik a partnerekkel vald kapcsolatot.
Megfelelden miikodik egyiitt a fenntartoval, partner minden olyan megoldasban, amely elére mutato, a
szakmai munkat célozza meg, szem elott tartva a tanulok érdekeit. /PP, SZMSZ, tanév végi beszamolok,
intézményi bejaras, interju a vezetovel/

5.1.2. A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.
teljestil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a kiils6 kapcsolatokat. Az interjuk soran megbizonyosodtunk roéla, hogy a
munkavallalok ismerik az intézmény munkdjat segitd kiilsé partnereket, intézményeket. /SZMSZ, interju a
pedagdgusok képviseldivel/

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrodl tartalomleirassal is rendelkezik.

inkabb teljesiil



Az intézmény alapdokumentumai /PP, SZMSZ/ részletesen tartalmazzak az intézménnyel kapcsolatban allo
kiils6 partnereket, a veliik kialakitott kapcsolatok ¢és egylittmikodések leirasat. Az éves munkatervek ¢€s
beszamolok is utalnak a veliik valo egyiittmtikodés tartalmara, de nincs minden partnerrel kapcsolatos
tevékenység meghatarozva. /PP, SZMSZ, munkatervek, tanév végi beszdmolok/

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.
teljesiil

Az intézmény figyelembe veszi a sziilok elvarésait, a pedagdgusok napi kapcsolatban allnak a sziilokkel és
segitséget nyujtanak problémaik megoldasdhoz. A gyermekek érdekében, a Sziildi Munkakzosséggel vald
folyamatos kapcsolattartas biztositasaval hangoljak 6ssze a tantestiilet €s a szlilok felvetéseit. A sziil6i interjun
elhangzottak is ezt erdsitették meg.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaghi partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

teljesiil

A sziilokkel tortént interjubol kideriilt, hogy az iskola ismeri igényeiket, a pedagdgus interjubol pedig, hogy
a sziil61 hattér elégedettsége fontos szempont az intézményi munka értékelése soran. Az intézmény kiillonb6z6
rendezvényein, programjain részt vesznek a sziilok is. /Interju a pedagogusok és a sziilok képviseldivel/

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik irdsos panaszkezelési eljarasrenddel.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.
teljestil

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek, nagy gondot
fordit annak betartasara. Az intézmény honlapja tartalmazza a kozzétételi listat. Az intézmény mitkodésével,
eredményeivel kapcsolatban biztositja a nyilvanossagot: iskolai honlap. A sziiloket és tanulokat a személyes
beszélgetések soran, fogadooran, sziiloi értekezleten tdjékoztatja. Félévkor €s év végén bizonyitvanyt kapnak.
(PP, Vezetdi interja, honlap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informécidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralap().

teljesiil

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsé partnereit /az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapll/. Szobeli tdjékoztatés: évnyito, évzaro, ballagas, sziildi értekezletek, SZMK, fogaddorak, nyilt
napok, irott forméban: honlap, e-mail, KRETA online naplo, (Vezetével készitett interjt )

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek tajékoztatdsa megfeleld, sziikség esetén egyeztetnek az érintettekkel és valtoztatnak a terveken.
A sziil6i szervezetek a jogszabalyokban rogzitett modon élhetnek a véleményezési lehetdségeikkel. /SZMSZ,
interjt a sziilok képviselével/

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban ¢és a helyi
kozéletben.

teljestil

Az intézmény a sajat programjai révén tart kapcsolatot a sziilokkel. Az alsés kollégdk részt vesznek a varos
ovodainak iskolabemutatd sziildi értekezletén. Az iskola rendezvényein, linnepségein, versenyein nagy
l1étszamban jelennek meghivott vendégek és az érintett sziilok, akik igy kapnak ujabb ¢és tijabb informaciokat
az iskola tevékenységeirdl. (Vezetdvel készitett interju )

5.4.2. A pedagogusok és a tanuldok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil
Vérosi rendezvényeken, varosi versenyeken szerepelnek. (Pedagdgusokkal, vezetovel készitett interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténo jelolésekkel.

inkabb nem teljesiil

Nem jellemzo. Sajat alkalmazotti korben Hatvani-Emlékérmet adnak at a tanévzard tinnepségen. (vezetovel
készitett interju)

cpey

intézményekkel, szervezetekkel is, tdimogatja a pedagéogusok és tanulok részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6 fejlodés szemléletmaodjat.

teljesiil

A Fenntarthatosagi témahét projekt keretében valtozatos programok lebonyolitdsaval formaljak a tanulok
szemléletét.. 2020 ota Okoiskolaként is tevékenykednek. Természetjard szakkor keretében heti 2 draban
ismerkedhetnek a gyerekek a természettel. Allatmenhelyeket is szoktak latogatni a zoldsziv szakkor keretében.
Kiils6 szervezetek eldadoit meghivjak.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

frasban kidolgozott intézményi panaszkezelés.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény aktiv kapcsolatot dpol a kiilsd partnereivel. Nagy hangsulyt fektetnek a sziilok elégedettségének
biztositasara, az intézmény elismertségének novelésére. Tobb kommunikacios csatornat mitkddtetnek, igy a
kiils6 partnerek tdjékoztatdsa naprakész.



6. A pedagogiai miikodés feltételei
96,15%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktara
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

teljestil

A helyszini bejaras, illetve az interjuk soran tapasztaltuk, hogy az intézmény nagy hangsulyt fektet az
infrastruktira meglétére, felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
sziikségletérol, tobbek kozott a humanerdforras igényrdl is. Az intézmény muikodésének mindségét
nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktara, ezért kiilondsen fontosnak
tarjak, hogy az intézmény lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Feladatanak tekinti az egyiittmiikodo,
motivalo szakmai kornyezet kialakitasat. Az esetleges hibakat, hianyossagokat jelzik a fenntarto felé. /PP,
tanévvégi beszamolok, intézményi bejards, interju a vezetdvel/

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

teljesiil

Az infrastruktura felmérése és folyamatos feltjitasa, esetleg cseréje fontos feladata a vezetdségnek. A vezetés
minden alkalmat megragad a fejlesztésre (palyadzatok, alapitvanyi és sziil6i segitségnyujtas, Tanév végi
beszamolok, intézményi bejards, interju a vezetdvel)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejloddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.

teljesiil

Az idei tanév féleg a takarékossagrol szol, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsd partnerek
felé./ vezetdi interji/

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljestil

Az intézményben dolgozok igényeit felmérik, a tervezések sordn figyelembe veszik a pedagdgusok igényeit,
véleményét. /Tanév végi beszamoldk, intézményi bejaras, interju a vezetdvel/

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkozok.

teljestil

Az intézmény vezetése €s a tantestiilet elkotelezett a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelése,
oktatasa irant. A pedagogusok a cé€l érdekében nyitottak az 1) modszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra.
Mindent megtesznek az optimalis feltételek biztositasaért: palyazatok, alapitvanyi és sziildi segitségnytjtas.
A pedagdgusok a tantermeket sajat dekoracidikkal diszitik. Folyamatos a fenntartoval az egyeztetés a
fejlesztések teriiletén is. /Tanévvégi beszamolok, intézményi bejaras, vezetdi interji/

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?



6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

teljestil

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kévethetd. A munkatervek, tanév végi beszdmolok és a
helyszini bejaras tapasztalatai is igazoljak az eszk6zok folyamatos hasznalatat. Az intézmény pedagdgusai
megfeleld ismeretekkel rendelkeznek az IKT eszk6zok tandrai és tanoran kiviili /szakkorok, felzarkoztato
foglalkozasok, Facebook, e-napld, online oktatas/ hasznalataban. Két szamitastechnika termiik kihasznaltsdga
100%-o0s. /vezetdi interju, bejaras/

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humanerdéforras-sziikségletérol.

teljesil

A szakos ellatottsag teljes. Hatrany, és nehézséget okoz a tantargyfelosztas készitésekor, hogy tobb egyszakos
végzettségll pedagdgus is van a tantestiiletben. A tovabbképzések soran a redlis sziikségleteket tartjak szem
elott. /vezetdi interja, éves beszamolok/

6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

teljesil

A fenntartdval a kapcsolattartas rendszeres, a humaneréforras sziikségletben felmeriild igényeket jelzik, az
aktualis helyzetképet az éves munkatervek, a tanév végi beszamolok tartalmazzak. /Munkatervek, tanév végi
beszamolok, interji a vezetdvel/

6.4.3. A pedagbdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem €s az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil

Az intézmény vezetése torekszik az egyenld terhelés biztositasara, de az egyének teherbirdsa és az egyes
feladatok munkaerd igénye mas €s mas. A helyettesités nagy terhet r6 a pedagdgusokra. /Tanév veégi
beszamolok, interjl a vezetdvel/

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

teljestil

A tanévvégi beszamolokbol egyértelmlien kirajzolodik, hogy a tantestiilet jol képzett, tapasztalt
pedagdgusokbol all, akiknek a végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak. Tobben szereznek wjabb
szakképesitést , amit a Tovabbképzési program, illetve az Beiskoldzasi terv jol mutat. A szakos ellatottsag
100%-0s. A tantestiilet tagjai rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, szakmai mithelymunkakon.
/Tanév végi beszamolok, interji a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldvel/

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a folyamatos dnképzésre, modszertani megujulasra, tovabbi
szakképesitések szerzésére. A vezetdség igyekszik minden pedagdgus szdmara biztositani az ehhez sziikséges



feltételeket. Tobb pedagdgus Onkoltségen is vallalja a szakmai képzést, példaul a szakvizsgat. /Tanév végi
beszamoldk, interju a vezetdvel, interji a pedagdgusokkal/

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
teljesiil

A vezetd szakmailag jol felkésziilt, elkotelezett a pedagdgiai munka irdnyitasaval és ellendrzésével jard
feladatok végzése irant, hatarozottan végzi munkajat. A feladat-, felelésség-, és hataskor megosztasanak
kialakult rendszere van mind a tervezetekben, mind a gyakorlatban. / interju a vezetdvel és a pedagodgusok
képviselovel/

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.
teljestil

Az intézmény vezetése részt vesz, élen jar a fejlesztésben, aktivan alakitja a szervezeti és tanulési kultarat. Az
intézményvezetd sokoldaluan képzett, pedagodgiai munkdja példa kollégai szdmara. /Interju a vezetdvel és a
pedagdgusok képviseldivel/

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

teljesiil

A szakmai dokumentumok elemzése soran megallapithatd, hogy azok tartalmazzak a lefektetett szabalyokat,
melyek mentén igyekeznek a mindennapi pedagdgiai munkat végezni, s melyek betartdsa és alkalmazasa
fontos az intézmény dolgozo6i szamara. A sziildi interju is megerdsitette a normak szilardsagat. /PP, SZMSZ,
interju a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel, interju a sziilokkel/

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsod
igényesség, hatékonysag jellemzo.

teljestil

Az alkalmazotti k6zosség teljes mértékben elkotelezett az intézményt valasztd tanulok nevelése és oktatasa
irant. Munkdjuk hatékonysagat mind az iskolai klima, mind az objektiv kiils6 mérések igazoljak. /Tanévvégi
beszamolok, mérési eredmények, interju a vezetdvel, a pedagdgusok és a sziilék képviseldivel/

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

inkabb teljesil

A szakmai tuddsmegosztas szdmos formalis és informalis tevékenységi formdja mitkddik a mindennapok
sordn. A tanév végi beszamolokbol kirajzolédik az intézmény sokrétli, valtozatos tandran kiviili
tevékenységkinalata, melyek megvalositasa jelentds szerepet kap a tanuldk tanulasi és nevelési folyamataban.
A kiilonbozé teriiletek /természettudomany, miivészet, sport/ bevonasaval igyekeznek didkjaikat minél
tobboldaluan fejleszteni, eljuttatni 6ket a lehetd legmagasabb tudasszintre. Hidnyzik az intézményi jo
gyakorlatok deklaralasa, megosztasa mas intézmények felé. /Tanév végi beszamolok, interjii a vezetdvel, a
pedagogusok és a sziilok képviseldivel/

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a nevel6-oktatd munka részét képezik.



teljesiil

Az intézmény hagyomdanyai el6térbe keriilnek a tervezési és megvaldsitasi folyamatokban egyarant. Nagy
hangsulyt fektetnek a mar korabban kialakitott hagyomédnyok fenntartasara, azok elmélyitésére ¢és tjabbak
teremtésére is. Az intézmény nevel6testiilete €s tanuldi szamara kiemelten fontos a tervezettek mindségi
megvalodsitasa. /Munkatervek, tanévvégi beszamolok, interju a vezetdvel €s a pedagogusok képviseldivel /

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

teljestil

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is. Rendezvényeiket altalaban
“nem csak latogatjak™ a kiils6 partnerek- sziilok, hanem aktivan részt vesznek a szervezésben is. /Csaladi sport
nap, csibeavatd.//Munkatervek, tanévvégi beszamolok, interju a vezetdvel és a pedagogusok képviseldivel /

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatirsak felelosségének ¢és hataskorének meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az intézmény Szervezeti és Miukodési szabalyzataban a hataskorok tisztazottak, gyakorlati betartasukra
torekednek. Az intézmény dolgozoi, pontosan meghatarozott feladatok és jogkorok alapjan végzik
munkdjukat, az operativ szervezési feladatok a helyettesre, mk. vezetokre, osztalyfonokokre harulnak, az
intézmény képviselete, menedzselése, az innovacios torekvések felkarolasa az intézményvezetd elsédleges
feladatai kozé tartozik. A munkatervek éves szinten tartalmazzak a feladatokat, az azok megvalositasaért
felelos személyeket, mig a tanév végi beszamolokbol egyértelmiien kideriilnek az elvégzett feladatok.
/SZMSZ, munkatervek, tanévvégi beszamolok, interji a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A feladatok megosztasdban figyelembe veszik a hozzaértést, szakértelmet, tapasztalatot. Torekednek az
egyenletes terhelésre./Tanév végi beszamolok, interju a vezetdvel €s a pedagogusok képviseldivel/

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
¢s tAmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljesiil

A hataskorok megfelelnek a szabalyozd dokumentumokban foglaltaknak, az intézmény a Szervezeti és
Miikddési szabalyzataban pontosan meghatarozott feladatok és jogkordk alapjan végzi munkajat. /SZMSZ,
vezetdi interji/

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonédsa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témdakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonisa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok /SZMSZ/ és az interjuk jol alatdmasztjak, hogy a nevel6testiiletet a torvényi
eléirasoknak megfelelden az iskolavezetés bevonja a dontés-eldkészitésbe és annak meghozataldba. /SZMSZ,
interju a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



teljesiil

Az értekezletekrol, megbeszélésekrdl feljegyzések, jegyzokonyvek és jelenléti ivek késziilnek. Sziikséges
kérdésekben intézkedési tervet készitenek, melynek elkészités és elfogadasa szintén a térvényi eldirasoknak
megfelelden torténik. /Interju a vezetdvel €s a pedagogusok képviseldivel/

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a folyamatos megtjulasra, onképzésre, tamogatja az innovativ
kezdeményezéseket. A kollégak rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, mithely foglalkozasokon. Az
ott szerzett ismereteiket atadjak egymasnak, beépitik mindennapi munkéjukba. Kevés azonban a pedagdégusok
altal kezdeményezett innovacid. Inkédbb a kovetés, és nem a kezdeményezés jellemzi a pedagdgusokat.
/Vezetodi palyazat, vezetdi tanfeliigyelet megallapitasai, interji a pedagogusok képviseldivel/

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovéaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
mithelyfoglalkozésokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény vezetése nem tudja elképzelni miikodését palyazati tevékenység nélkiil. Ezt a tevékenységet a
kreativ gondolkodast 0sztonzé miihely foglalkozasok nélkiil nehezen tudna eredményesen megvalositani.
/Tanévvégi beszamolok, Tovabbképzési program, Beiskoldzasi terv, interju a vezetovel és a pedagdgusok
képviseloivel/

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

inkabb teljesil

A vezetés sztdnzi az innovativ projektek bevezetését. /Boldog iskola, Okosiskola./ Tébb témahétben részt
vesznek. Nyitottak, hogy a jovoben megmutassak innovativ oldalukat is. /Interju a pedagégusokkal, vezetdi
interji/

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktardjdnak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa.

kiemelked6

6.2. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.

kiemelkedd
6.3. Rendszeres €s nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdforras-sziikséglet
biztositasa.

kiemelkedd

6.5. Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.



kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel0sség- és hatdskormegosztas.

kiemelkedd

6.8. A munkatéarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

Fejleszthetd a pedagdgusok innovativ készsége. Tobb 0nallé pedagégus kezdeményezésre, valamint a
meglévo, jol miikddd innovaciok megosztasara van sziikség.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmitkodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag, a belsd tudasmegosztas gyakorlata jellemz6. Az intézményvezetd szakmailag jol felkésziilt,
elkotelezett a pedagogiai munka irdnyitasaval és ellenérzésével jard feladatok végzése irant, hatarozottan
végzi munkdjat. Az intézmény vezetése részt vesz, ¢élen jar a fejlesztésben. Nagy hangsulyt fektetnek a
meglévo hagyomanyok apolasara.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljestil

A pedagogiai program készitése és aktualizalasa sordn a Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakat figyelembe veszik. Az intézmény rendelkezik a
sziikséges €s naprakész dokumentumokkal. Elkészitésiik az oktato-neveld munkat végzok kozos feladata,
melyet az intézményvezetés a térvényi eldirasoknak megfeleléen iranyit. Azok véleményezése, majd
elfogadasa szintén a jogszabalyoknak megfelelden torténik. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, értékeli és a tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa, az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja. A tanév elején helyzetelemzést készitenek, mely alapjan
éves munkajukat végzik. Az intézményt nagy mértékben jellemzi a folyamatos tajékozodas, a térvényi és
partneri elvarasoknak valé megfelelés. /

7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal Osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

Figyelembe veszik az intézmény sajatossagait céljaik meghatarozasanal. Pontos elképzelésekkel rendelkeznek
a jovot illetden. Az intézményi dokumentumokat minden tanévben aktualizaljak, a szlikséges modositasokat



a torvényes eljarasrend betartasaval elvégzik, ezt pontosan dokumentaljak. /interju a vezetdvel és a
pedagogusok képviselivel, Pedagdgiai program, munkaterv/

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
teljesiil

A Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban foglaltak
megvalosuldsa nyomon kovethetd. Megjelennek a stratégiai célok, melyek a munkatervbe is beépiilnek, és
megvaldsuldsuk megjelenik a tanév végi beszamolokban. A felel6sok kijelolése, a feladatkorok és ellendrzési
jogosultsdgok, azok iddbelisége meghatarozott, szabalyozott.. A tanév végén készitett beszamolok
teriiletenként részletesen tartalmazzak a megvaldsult tevékenységeket. Az intézmény tevékenységében
egyértelmiien megfigyelheté a pedagogiai programban és mas stratégiai dokumentumokban megtalalhaté
célok megvaldsulasat szolgalé pedagogiai folyamatok tudatossdga. (Pedagodgiai program, Munkatervek,
Beszamolok,)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
¢ves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

teljesiil

Az elézetes dokumentumelemzés soran egyértelmiien bizonyitdst nyert az intézmény tevékenységeinek
terveinek, litemezése. A tanév rendje a jogszabalyokban meghatarozottak szerint keriil meghatirozasra a
munkatervben. /Munkatervek, tanév végi beszamolok, Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, interju a
vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel /

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

Tartalmas, aktudlis honlapot miikddtetnek a legfontosabb aktualis informaciok kozzétételére. Az intézmény
alapdokumentumai a Pedagogiai program, a Hazirend és az SZMSZ nyilvanosak, elérhetéek, megtekinthetik
ezeket az intézmény honlapjan is. A KIR-ben is megtekinthetéek az intézményi adatok. A tanari szoba
falinjsagan is tdjékoztatast nyijtanak az aktualitasokrol. /Intézményi bejaras, honlap, interju a vezetdvel/

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

teljesiil

A tanévre sz0lo tervekben egyértelmlien nyomon kovethetdek a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok, azok megvaldsitdsanak feleldsei, a beszamolokban pedig az eredmények.
/Munkatervek, tanév végi beszamolok, Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv/

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

teljesiil

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az intézményi igények és elvarasok ismeretében torténik. Elnek az
ingyenes képzési lehetdséggel, illetve a hidnyszakok képzési lehetdségeivel. Tankeriileti palyazati projekt
keretében megvalosuld tovabbképzésekben is részt vesznek. A pedagdgus-tovabbképzések, a szakmai fejlodés
elésegitése €és tamogatasa biztositott. (Pedagogiai program, Munkaterv, Beszdmolo, Tovabbképzési terv,
Beiskolazasi terv)



7.2.6. A tanitdsi moédszerek, a nevel-oktatdo munkat tamogatd papir alapa és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljestil

A tankonyvek, segédanyagok, taneszk6zok kivalasztisa soran torekednek a hatadlyos és vonatkozo
jogszabalyok figyelembe vételére. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok szamara specialis konyveket
rendelnek. Elfogadjdk az 1j, innovativ modszerek kiprobalasaval, bevezetésével jaro tobbletfeladatokat.
Oktatasi infrastrukturajuk bovitésében hangsulyt kap a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése, az ezek
eredményes és hatékony hasznalatahoz sziikséges ismeretek megszerzése. /Intézményi bejaras, interji a
vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel/

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd teriilet megjeldlése nem indokolt.
Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményvezetd rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tdjékozott a jogszabaly-
tervezetekkel kapcsolatban. Az igy szerzett informacidkat atadja a nevelGtestiiletnek, igy a pedagdgusok
naprakész informécidkkal rendelkeznek a koznevelés terén tapasztalhato valtozasokrol. A pedagdgiai program
koherens a kormany €s az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumokkal. A
tanévre sz6l0 tervekben egyértelmiien nyomon kdvethetdek a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, azok megvalositasanak feleldsei.

Vezetdi tanfeliigyelet

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése €s iranyitasa

100%
1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javuldsat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Az intézmény dokumentumaiban megjelend deklaralt célok, feladatok meghatarozasaban részt vesz.
Figyelembe veszi az intézmény kornyezetében zajlo folyamatokat. Az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasanak iranyitdja, valamint segitdje ezek
megvalosulasanak. Az intézmény folyamatos fejlesztése f6 célként jelenik meg. Magas szinvonalon valdsitjak
meg az intézmény pedagogiai programjaban meghatarozott feladatokat.

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.



teljesiil

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, intézkedéseivel reflektdl az intézményt érintd valtozasokra.
Figyelembe veszi a tanuldi Osszetételt, a kornyezetet, a sziilok és a neveldtestiilet elvarasait. Elkotelezett
intézménye irant. Személyes példamutatasaval motivalja kollégait. A célok eléréséhez €pit az oralatogatasok
megfigyeléseire, sziildi, tanuldi visszajelzésekre

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktato
munkat var el.

teljestil

Az intézmény beiskoldzasi mutatdi jok, a partnerintézményekkel kapcsolatot tart. A tanuldéi eredmények
javitasara tett intézkedései fellelhetok az intézmény dokumentumaiban. A tanuld eredmények valtozasat
nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi €és beépiti az intézmény miikkodésébe. Az intézményi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. A mérési eredmények alapjan, az
iskola tanuldi az orszagos atlag felett teljesitenek.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

teljesiil

A mérési adatok konzekvensen megjelennek az intézményi dokumentumokban, a hozza kapcsolddo fejlesztési
iranymutatassal, az abbol kovetkezo feladatokkal egyiitt. Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd
célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézményben atgondolt mérési-értékelési rendszer
miikodik, melynek kialakitasaban fontos szerepe van az intézményvezetonek. A pedagogiai program és az
éves munkatervek tartalmazzak az iskolai mérések rendszerét.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szold informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, €s levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil

A kozponti és egyéb mérések eredményeit elemzi; elemezteti. A hozza kapcsolddo feladatok megjelennek az
intézményi dokumentumokban. A tanév végén készitett beszamoldk tanusitjak, hogy az intézményvezetd
megosztja a mérési eredményeket a tantestiilet tagjaival. Az operativ tervezés soran épit az elemzés
tapasztalataira.

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a tanuld fejlesztése
érdekében.

teljestil

Az eredmények elemzése, az ebbdl kovetkezd feladatok, tapasztalatok megjelennek az intézményi
dokumentumokban. Az intézményben mikodd munkakézosségek operativ terveik elkészitése soran
felhasznaljak a mérési eredményeket. Az intézményben a 2020-21. tanévtdl felmend rendszerben inkluziv
nevelés-oktatas keriilt bevezetésre. Jelenleg hdrom évfolyamon alkalmazzak sikerrel a differencialt
rétegmunka modszerét.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatdban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.



teljesiil

A tanulok kulcskompetencidinak fejlesztésére 0sszpontositd nevelési-oktatasi munkat var el. Az intézményi
kulcsfolyamatok irdnyitasa soran elsésorban a tanulok fejlédési eredményeinek javitasara helyezi a hangsulyt.
Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza a tanulmanyi munka ellendrzésének és értékelésének
alapelveit és kovetelményeit. Az intézményvezetd irdnyitasaval kialakitottdk a jelenleg miikddd atgondolt
értékelési rendszert. Az intézmény tanuldéi gimndziumban, szakgimnaziumban folytatjdk tovabb
tanulmanyaikat, a felvételi eredmények jok.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba.
teljestil

A helyszini interjuk alatdmasztottak, hogy a havi rendszerességgel megtartott neveldtestiileti értekezletek
egyik célja az informdacidaramlas, a visszacsatoldas a nevelési ¢€és a tanuldsi-tanitasi folyamat
eredményességérol. Ezeket az informdaciokat az intézményvezetd felhasznalja a pedagogia kultira
fejlesztésére a kimeneti szabalyozas szempontjainak megfelelden. Az értékelések, elemzések megjelennek a
sajat vezetdéi dokumentumaiban, valamint hangsulyt kapnak az éves tervezési dokumentumokban is. Az
eredmények elemzése mellett megjelennek az ebbdl kdvetkezd aktualis feladatok is.

1.4. Hogyan gondoskodik arr6l, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a tovabbhaladadshoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil

A torvényi héttérnek megfelelden kezeli, alakitja ki az intézményi arculatot az intézményvezetd. Az oktatasi-
nevelési célok a kerettantervhez illeszkednek. (PP) Az intézményben kiemelt pedagdgiai feladat az
alapkészségek fejlesztése ¢és a fétargyak (matematika, magyar, angol) emelt oOraszami oktatasa
csoportbontasban. Az informatika oktatdsdba 0j elemeket is beépitenek: 3D tanfolyam a tanuldknak. Az
intézményi dokumentumok igényesek, koherensek. A tanulast, tanitast egységes pedagdgiai folyamatként
kezeli.

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozésat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

teljesiil

Irdnyitja az éves tervezés dokumentumainak kidolgozasat és Osszehangoldsat. Az intézményvezetd
irdnyitdsaval a munkakozosség-vezetdk hangoljdk 0Ossze a tanmenetek kidolgozasat és ellendrzik,
Osszhangban vannak-e a stratégiai dokumentumokkal. A tantargyi kovetelményeknél kiemelt figyelmet
forditanak az inkluziv nevelési-oktatasi program megjelenitésére, a tehetséggondozasra, a személyre szabott
fejlesztésre, az egyéni adottsagoknak ¢és képességeknek megfeleld tovabbtanulds megalapozésara.

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése.

teljestil

A tervezésben, az intézményi dokumentumokban kiemelt feladatként jelennek meg a kdrnyezeti neveléshez
kapcsolddo feladatok illetve programok. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy tanmenetek készitése
soran gondot forditsanak a kornyezeti nevelés beépitésére. A fenntarthatd fejlodés fontossaga athatja az
intézmény mindennapi tevékenységét. Példazza az Oko Iskola, az Energiatudatos Iskola cimek elnyerése.
2016-ban atfogd energetikai felujitds valdsult meg az intézményben. Folyamatos a palyazatiras az wjabb
forrasok bevondsara. Egész évben projekthetek (pl. Klima-hét), tantargyi koncentracid a tanitasi orakon,



¢lménypedagdgiai modszerek, kisérletezés, természetben tartott orak modszerével torténik a tanuloi
kompetencidk fejlesztése.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas €s az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastdmogatod eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

teljesiil

Intézményliikben bevezették az inkluziv nevelés-oktatast. Mentori kapcsolatot inditottak a Gyermekek Haza
pedagdgiai modszereinek adaptalasahoz. Tanulmanyozzak a Darts Matek modszertanat. Folyamatban van a
savos Oraszervezés kidolgozasa. A belsd tuddsmegosztassal segiti az egyéni tanulast tdmogato eljarasok,
modszerek megismerését. Ennek eszkozei a modszertani kultura fejlesztését célzo eldadasok tartasa, a tanulok
tanulas modszertani ismereteinek fejlesztése, tehetségtdmogatd projektek(matematikai tehetséggondozas
nivocsoportokban), felvételi elokészitok, nyelvvizsgara felkészitd foglalkozasok tartdsa és kinai nyelv
tanuldsa szakkori formaban.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast
igényldk) specidlis tdmogatast kapjanak.

teljesil

Az intézményi dokumentumokban megfogalmazott célként jelenik meg az egyéni adottsdgoknak és a
képességeknek megfeleld tovabbtanulds megalapozasa. Sajat mesterprogramja is ehhez a teriilethez késziilt.
A Pedagogiai Programban a nevel6-oktaté munka alapvetd feladataként irja le az intézményvezetd a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tdmogatasat az egyéni képességek és sziikségletek figyelembevételével. Inkluziv
nevelési program ¢€s nivocsoportos tehetséggondozas, a varosi tehetségprogramban valo aktiv részvétel
iranyitasaval eredményesen mitkodik.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast
tantsit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.

teljestil

Az intézmény a tanuldi Osszetételbdl és a szociokulturalis hattérbol addddéan nem kitett a korai
intézményelhagyas kockazatanak. A torvényben eldirt médon miikodteti a jelzOrendszert. Kapcsolatot tart az
ebben részt vevo szervekkel.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo célok és
feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd
1.2. A mérési, értekelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanulési-tanitasi folyamatba.
kiemelkedd

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd céla
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultardba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjdnak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények teljesitésének
biztositasa.

kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulésa az intézményben.



kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek

Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai pedagogiai
feladatok teriiletén tapasztalhato kovetkezetes pedagogiai munka tovabbi folytatésa.

Kiemelked6 tevékenységek

Irdnyitja a differencidlt, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célzo nevelést, tanulastamogato eljarasokat, a
hatékony egyéni fejlesztést. Iranyitdsdval bevezetésre keriilt az inkluziv nevelés-oktatds az intézményben.
Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik, irdnyitja és szervezi ezek megismerésének, adaptalasanak
folyamatat. Inkluziv nevelés, Darts Matek, Tehetséggondoz6 mithely, Sdvos oraszervezés. A nevelbtestiilet
hatékonyan egyiittmiikodve elismerést érdemld erdfeszitést tesz annak érdekében, hogy a beiskolazasi €s
tovabbtanulasi kiemelked6 mutatokat fenntartsa, fejlessze. Felmend rendszerben (1-3. évfolyam) elkotelezett
az inkluziv nevelés-oktatas mellett. Sikerrel alkalmazza differencidlt rétegmunka modszerét.

2. Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

97,44%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkdését befolydsolo jogi szabalyozok valtozésait.
teljesiil

Az intézmény céljainak ¢s feladatainak megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé €s belsd
kornyezetét, a folyamatban 1év0 és varhat6 véltozasokat. Intézkedései 6sszhangban vannak az érvényben 1évo
jogszabalyokkal. Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat. Intézkedéseivel reflektal
az oktatdsi, szocialis, gazdasagi kornyezet valtozasaira. A Pedagogiai Program frissitésre keriilt 2021
augusztusaban.

2.1.2. A pedagogusokat az Oket €rintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan
tajékoztatja.

teljestil

Megfeleld szamu értekezletet, megbeszElést tart, amely sordn folyamatosan tajékoztatja a pedagdogusokat az
oket érintd jogszabalyi €s egyéb valtozasrol. Az intézményvezetd a jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan

tajékoztatja a neveldtestiiletet értekezletek alkalmaval €és belsd irdsbeli csatornakon keresztiil. A valtozasok
kovetését és a hatalyos szabalyok betartasat elvarja és ellenorzi.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az ¢rintettek tajékoztatasdra tobbféle kommunikécids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

teljestil

Valamennyi, az aktudlis célnak megfeleld kommunikacids és informacids format hasznalja. Tantestiileti zart
csoport, iskolai e-mail, ,,K6r6z6” (papir alapon), szoban. Az intézményen beliili informaciéaramlas kétiranyu.
A neveldtestiilet tagjai idOben hozzajutnak a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz. Az intézmény honlapja
az aktualitdsokat kozvetiti. Az informacidk pontossagat a vezetd ellendrzi. A vezetdk napi szinten
egyeztetnek, a neveldtestiilet havonta értekezleten kap vezetdi tajékoztatast. A beiskoldzasi program keretében
az ovodakban személyesen ad tajékoztatast a sziildknek az iskolavalasztas segitése céljabol.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

teljestil



A megbeszélések, értekezletek tervezett modon keriilnek megszervezésre. Allando: havi egy alkalommal, az
aktudlis feladat fliggvényében tovabbi megbeszélések. Ezek eldkészitésében, levezetésében az
intézményvezetd hatékony iranyitd szerepet tolt be. A pedagdgusok véleményét kikéri, meghallgatja.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforrds felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertilés
stb.).

inkabb teljesiil

Figyelemmel kiséri a rendelkezésre allo, valamint a sziikséges eréforrasokat. Jelzéssel €l a fenntarto felé,
amennyiben erre sziikség van, de intézményvezetd tarsaival is szoros egyiittmukodést tartanak fent a feladat
ellatas érdekében. Az egyenletes terhelést, az erOforrasokat objektiv okokbdl nem feltétlentil sikeriil teljes
mértékben megvalodsitani. vezetd az éves munkaterv készitése soran elemzi a személyi €s targyi feltételeket.
Az iskolaban a targyi feltételek folyamatosan javultak. Az erdforrasok elemzése az éves beszamoloban
torténik a fenntartdo felé. A tantargy-felosztasban, (pl.tehetséggondozo foglalkozdsok), a helyettesitések
beosztasdban torekszik a hatékony és egyenletes id0-és emberi erdforrds felhasznaldsra. A feladatok
kijelolésében az egyéni erdsségekre is figyelemmel van. A tovabbképzések, belsé tuddsmegosztasi alkalmak-
melyek az inkluziv nevelési programhoz kotddnek sok tovabbképzési alkalmat igényelnek, kihivast
jelentenek-jelenleg az 1-3. évfolyamon tanitoknal.

2.3.2. Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkozok
biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).

teljesiil

A vezetd a hataskorébe esd eréforrasok optimalis kihasznélasara torekszik. Az intézmény taneszkozokkel,
informatikai eszkozokkel jol ellatott. Az intézmény miikodtetéséhez sziikséges intézkedéseket megteszi, ha
sziikséges, a fenntartoval egyeztet. Célja az intézmény fejlesztése. Keresi ennek lehetdségeit. Folyamatosan
tartja a kapcsolatot a fenntartoval, a kiilsé partnerekkel. Kialakitott kapcsolatait a magas fokt egyiittmiikodés
jellemzi.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a
fenntarthat6 fejlodés értékrendje.

teljesiil

Mindent megtesz ennek érdekében. Az intézmény energetikai felijitdsa megtortént. Az Energiatudatos Iskola
cimet tobbszor elnyerte az iskola. Okoiskola mindsitést is kapott. Az intézményvezeté a fenntarthaté fejlodés
értékrendjét maximalisan képviseli, a teriileten folyamatos innovacio jellemzi. Projektheteket szerveznek,
amelybe a pedagdgusok, tanulok, sziildk felé is vilagos elvardsokat fogalmaz meg, illetve bevonja Oket.
szakembereket hiv, palyazatokat ir.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikkodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
teljestil

Az intézményi dokumentumok nyilvdnossaga megfelel a jogszabdlyban eldirtaknak. Az intézményi
dokumentumok elérhetdek az iskola honlapjan. Nyomtatott forméban pedig az intézményben.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacids eszkozoket,
csatornakat miikodtet.

teljesiil



Az intézmény arculatanak megismertetése érdekében tobbféle kommunikacids csatornan (Hajdu-Bihari
Naplo, Dehir, Haon) megjelenik és tobbféle rendezvényt szervez( Nyilt nap, ovis szavaldverseny, kerekasztal
beszélgetés iskolapszichologus-sziilok-tanitok kozott, 6vondk utdnkdvetd latogatdsa az 1. osztalyokban ).
Vezet6i programjaba foglaltak szerint elkésziilt az iskolat bemutatd multimédias kisfilm. Szoros kapcsolatot
apol az ovodakkal, programokra mennek, illetve szerveznek kézosen. Nyitott kapuk napjan az éregdidkok
latogattak el az iskolaba. A honlapon folyamatosan megjelennek mind a kapcsolattartas, mind az eredmények,
mind az események.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
teljestil

A dokumentéaciokban, munkatervekben vilagosan latszik a feladatok megfogalmazasa, delegalasa, a felel6sok
meghatarozasa, a feladat ellendrzése. A helyettesek, munkak6zOsség vezetOk vilagos hataskorrel
rendelkeznek. Az intézményvezetd nagy hangsulyt fektet a nyilvanossagra. Az intézmény informativ,
latvanyos, jol hasznalhat6 honlapot miikodtet. A sziilok, tanulok részére az aktudlis informaciok, tajékoztatok
az intézmény honlapjan elektronikusan elérhetdk. Helybe a szokdsos modon kihirdetésre keriilnek. A
nevelOtestiileti forumok biztositjdk a tantestiileti ligyek nyilvanos megbeszElését. Az intézményvezetd a
dontések elokészitésébe bevonja a tantestiilet tagjait. Az SZMSZ az intézményi folyamatokat pontosan
szabalyozza.

2.5.2. Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentéciot.
teljesiil

A dokumentaciot, a vilagos, pontos adminisztraciot leginkabb a Kréta rendszeren keresztiil folyamatosan
ellendrzi. A beszamoldkat irdsos formaban megkdveteli. Az iskola valamennyi dokumentuma igényes.
Elvérés a dokumentumok hataridore torténd megfeleld elkészitése, pontos naprakész vezetése.

2.6. Milyen, a célok elérését timogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

teljesiil

A varosban miikodd civil szervezetekkel és kdznevelési intézményekkel folyamatosan egyiittmiikodik. Az
intézmény partnereivel jo kapcsolatot apol, hasznositja az igy szerzett ismeretségeket. A kiillonb6z6 forumok
id6pontjat az iskolai éves munkaterv rogziti. Az intézmény jo kapcsolatot apol és folyamatosan
egyiittmiikddik a fenntartoval, a Gyermekhaz Iskola képzdivel, a varosban miikodd civil szervezetekkel és
koznevelési intézményekkel, tehetséggondozd szervezetekkel. Az intézmény partnereivel jo kapcsolatot
épitett ki, segitik egymas munkajat. A volt didkokkal is ¢él6 a kapcsolat. Megszervezte az Oregdidkok
latogatasat. Az intézményvezetd az iskola érdekében hatékonyan hasznositja kapcsolati tokéjét.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmikodik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

teljestil

A vezetd teljes korlien egyiittmiikodik a fenntartd tankeriilettel. A fenntartoval kialakitott kapcsolatira a
korrekt egyiittmiikodés jellemzd. Kolcsonds bizalmon, tdimogatason €s megbecsiilésen alapul. A valtozasokat
koveti. Az intézményben a torvényes miikodés feltételei biztositottak. Hataridore teljesiti a fenntartd felé a
kért adatszolgaltatasokat, feladatokat.

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.



kiemelkedd

2.2. Az érintettek tobb csatorndn és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

2.4. Az intézményi miikddés nyilvdnossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden, tobbcsatornas
kommunikéci6 alkalmazésa.

kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdosaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Torekedni tovabbi erdéforrasok felkutatdsara a tovabbi sikeres programok megvaldsitasa érdekében.
Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelkedik, ahogyan odafigyel arra, hogy az iskola jo hirnevét, igen magas beiskoldzasi mutatdjat meg
kivanja tartani. Folyamatosan figyeli, elemzi a kiilsd kornyezeti helyzeteket, értékeli, elemzi az iskolara
gyakorolt hatasat. Szoros kapcsolatot apol az évodakkal, programokra mennek, illetve szerveznek kdzosen.
Nyitott kapuk napjan az oregdidkok latogattak el az iskoldba, ankétot szervezett a jelenlegi didkoknak. A
honlapon folyamatosan megjelennek mind a kapcsolattartds, mind az eredmények, mind az események.
Multimédias kisfilm készitésének otletét vetette fel legtijabb tervében. Erzékelte, hogy a sajtomegjelenésének
ritkuldsa hatdssal van a beiratkozok szamara, ezért valtoztatott azon a cél érdekében. Az intézményvezetd
naprakészen figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat. A neveldtestiilet tagjainak tdjékoztatiasa
folyamatos. A gyors informacidaramlas tobbesatornas tajékoztatassal megvalosul. Az intézményi folyamatok
atlathatosaga biztositott, egyértelmiien szabalyozott.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsaban?

3.1.1. A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhat6 valtozasokat.

teljestil

Vezetdi programjaban részletezi a kiilsd és belsé kornyezet sajatossagait, lehetéségeinek figyelembe vételével
szervezi az intézmény életét. Dontd szerepe van az intézmény jovoképének megfogalmazasdban. Az
intézmény folyamatos fejlesztése f6 célként jelenik meg. Figyelembe veszi a hagyomanyokat és az iskola
tanuloi Osszetételét. Szamba veszi a helyi adottsagokat és elvarasokat, jo gyakorlatokat (személyi és targyi
feltételek, kozépiskolai tovabbtanulasi tervek).

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljestil



Hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasaba, a kozosségi életbe aktivan bekapcsolodnak a gyerekek. Az
intézmény altal deklaralt értékrendet konzekvensen megkoveteli a folyamat minden szerepldjétdl, a sziilok
felé is ugyanezen elvarasokat tdmasztja. A Pedagdgia Programot a vezetd irdnyitasaval kézosen hatarozza
meg a nevelOtestiilet. A tankeriilet timogatasaval bevezették az inkluziv nevelést, a sziilok érzékenyitése, a
pedagogusok képzése folyamatos a sikeres adaptalds érdekében. Mukodtetik a nivocsoportos matematika
tehetséggondozd programot, mesterpedagogus program erdsiti a tematikus és rendszerszintli megvaldsitast. A
kitizott célok eléréséhez fontosnak tartja az infokommunikacids technologidk széleskorti alkalmazasat.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatiban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesiil

A vezetési programban ¢és a Pedagdgiai Programban megfogalmazott jovokép Osszhangban van. Az
alapkészségek fejlesztését, a fotargyak emelt draszamu képzését, a kimeneti eredmények megtartasat, javitasat
hangsulyozza. A pedagoégusok moddszertani gazdagitdsat, a tanulok tanulasi technikdjanak fejlesztését
tamogatja. Az intézmény ¢€s a vezetd valamennyi dokumentuma, valamint az interjuk alapjan is elmondhato,
hogy egységesség jellemzi.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

A tanuloi 1étszdm, a humaneréforras (neveldtestiilet korfaja) és targyi feltételek alakuldsat folyamatosan
figyeli, elemzi, értékeli. Az intézményvezetd sikeresen kommunikalja a neveldtestiilet felé a valtozasok
sziikségességét. Uj szakok megszerzésében tamogatja kollégait. A végzettség megszerzését kovetden
oraszamot biztosit. Folyamatosan ajanlja a pedagdgus életpalyan a mindsiilést. Folyamatosan felméri az
intézmény életét befolyasold folyamatokat. Vizsgélja azok hatasat az eredményességiikre.

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

teljestil

Az intézményvezetd szakmai, vezetdi felkésziiltségét elismerik kollégéai. A valtozasok sziikségességét ugy
kommunikélja a neveldtestiilet felé, hogy a pozitivumokat mutatja be. A felmeriilé kérdésekre meggy6z6
valaszt képes adni. A informacidk bdvitésére digitalis ajanlasokat oszt meg a pedagdgusokkal. Az iskolai
konyvtarban szakmai folyoiratok elérhetdk. A kreativ, kritikai olvasasra, reflektalasra batorit. Az el6z6ekben
leirt valtozasok, hatasok tényét a kollégaival megosztja, beszélgetést, megbeszélést kezdeményez.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni €s végrehajtani.
teljesiil

Igen, a valtoztatds sziikségességét felismeri. Innovativ, motivalod iranyokat hataroz meg. A tervezési
folyamatban vezet6ként véllalja az irdnyitd szerepet, de az eldkészités soran mindig kikéri a tantestiilet
tagjainak, a munkakozosség-vezetok, vezetdtarsak, fenntartdé véleményét. Aktiv résztvevdje az intézményi
feladatoknak, az elokészitéstdl a végrehajtasig koordinal, iranyit, ellendériz. Hatékony végrehajtas jellemzi
vezetdi munkajat.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

teljesiil



A célok megvalosulasat nyomon kdveti, de abban aktivan részt is vesz. Hatékony végrehajtas jellemzi vezetoi
munkajat. Az intézmény felé iranyuld elvarasoknak megfelel. Az elvarasoknak megfeleléen valdsitja meg
fejlesztési elképzeléseit. A tantestiilet minél magasabb szinti fejlesztése irant elkdtelezett. Osztdnzi és
motivalja a kollégékat a tovabbképzéseken vald részvételre. A célok megvalosulasat folyamatosan nyomon
koveti. A célok eléréséért hatarozott intézkedéseket vezet be. A tanév végi beszamoldk objektiv adatokat
tartalmaznak a kozosen kitlizott célok eredményes megvalositasarol.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a bels6 és a kiils6é intézményértékelés eredményét.

teljesiil

A mérések, a beiskolazasi mutatok, a beiratkozasi mutatok, a mindsitések, a tanfeliigyeletek eredményeit, a
sziilok, a fenntartd véleményét felhasznalja az er0sségek, gyengeségek meghatarozasdhoz. A kiils6 tényezok
egyre dinamikusabb valtozdsa folyamatos feladatot generdl, aminek eleget tesz. A beiskoldzasi ¢€s
tovabbtanulasi mutatok jok. Az innovacios torekvések (ECDL szakkdr, Darts Matek, nyelvvizsgara felkészitd
szakkor) eredményesek. A nevelési értekezletek sordn 0sszegylijtik az intézmény erdsségeit, gyengeségeit.

3.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolésat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Vezetd-helyettesek-munkak6zosség  vezetOk-nevelGtestiilet egységek figyelembe vételével torténik a
feladatok lebontésa, dsszehangolasat koordindlja és figyelemmel kiséri. Az éves munkatervek havi szinti
tervezést is mutatnak. Id6beni {itemezes, felelésok megnevezése megtorténik. A nevelOtestiilet havonta, a
vezetOk naponta tartanak megbeszélést. Ezek célja az informéciocsere, a tervezés és értékelés.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

teljestil

Rovid és hosszutava célokat fogalmaz meg, egész tanévre tervez, a célok érthetdk, végrehajthatok. Konkrétan
meghatarozza a teenddket, személyre szabottan osztja le a feladatokat. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladat-meghatarozasok pontosan meghatarozottak. Az iskolai dokumentumok is ezt tiikrozik. A stratégiai
célok megvalositasat biztositjak a tandrai és tanoran kiviili foglalkozasok, az alkalmazott korszerti és egységes
modszerek, értékelések. A feladatokhoz a feleldsok, hataridok, hataskorok hozzarendelése megjelenik.

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

teljestil

A kollégakat minden véltozasrol informaélja: értekezleten, megbeszélésen, gyakran on-line formaban. Osztonzi
a pedagoégusokat tudasuk fejlesztésére, az elvégzett tovabbképzések, tanfolyamok, jo gyakorlatok
tudasmegosztas formdjaban keriilnek kozkinccsé. Az intézmény érdekeit maximalisan képviseli. Folyamatos
innovaci6 jellemzi intézményi szinten és egyéni tudasa, készségei megljitdsa terén egyarant. Részt vesz
tajékoztato forumokon, kapcsolatot tart mas intézmények vezetdivel. A tantestiilet tagjai idében megkapjak a
munkdjukhoz sziikséges informacidkat. A honlap frissitése rendszeres.

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil



A vezetdé maga is rendkiviil innovativ személyiség, szivesen veszi a kollégdk otleteit, javaslatait, majd
mérlegelés utan dont azok megvaldsithatésagarol. Az intézményvezetd figyelembe veszi az iskola
hagyomanyait, de teret enged az 1) modszereknek, rendezvényeknek. Szivesen fogadja az innovativ
kezdeményekre iranyuld fejlesztéséket, batoritja is azokat. Az inkluziv pedagdgiai mddszerek bevezetése, a
feltétek megteremtése az intézményvezetd nevéhez flizédik. De innovacid a nyelvvizsgara felkészito szakkor,
a Darts Matematika, az ECDL szakkor, a 3D-s képzés, a kinai nyelv oktatasa, a jatékos feladatlapok, a
,Jatékban a matematika”tehetséggondozd program.

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak
megvalosulésa.

kiemelkedd
3.2. A valtozésokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelkedd

3.5. A valtozésokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény erdsségeinek €s gyengeségeinek feltérképezése a jovoben is torténjen meg. Ezzel is segitsék a
valtozéasokra torténd hatékony reagalast.

Kiemelked6 tevékenységek

Az iskolat érinté mérések vizsgalatanak elemzése, beépitése a tervezési folyamatokba tudatos és folyamatos.
A tanulok eredményessége, nem egy adott pillanat, hanem tervezett mindségi munka eredménye. A
valtozésokra reagalds azonnali. A mérési eredmények elemzése, megbeszélése, ok-okozati Gsszefiiggések
feltarasa team-munka keretében akkor is megtorténik, ha minimalis valtozas észlelheté az eredményekben.
Nem azért, mert ez nem valtozhat, hanem a valtozés okat szeretné latni. (Ez pl az utolsé mérés esetén lehet az
on-line oktatas kovetkezménye). Az intézmény folyamatos fejlesztést a vezetdi programban f6 célként jelenik
meg. Magas szinvonalon valdsitjdk meg az intézmény Pedagogiai Programjadban meghatéarozott feladatokat és
innovéaciokat.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

96,08%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
teljesiil

A feladat megosztasa megfeleld, a hatdskorok tisztazottak. Vezetési programjdban hangsulyozza, hogy
demokratikus intézményvezetés megvaldsitasara torekszik. A kozos gondolkodas és megvaldsitas hive.



(Ebben megerdsiti a latott ellentétes vezetési stilus eredménytelensége.) A feladat-és hataskoroket az SZMSZ
pontosan rogziti.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

A delegalds minden szinten megtorténik, ahogyan a feladatok elvégzésének szamonkérése is. Delegélja a
feladatokat (lasd tantargyfelosztas, orarend készitése, varosi versenyek megszervezése). Az SZMSZ pontos
munkakori meghatarozéasokat tartalmaz. Ezeket kollégaival betartatja, €s ezt onmagara is kotelez6 érvénylinek
tekinti.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében ¢és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

teljesiil

Kialakitottak ¢és miikodtetik a belsd Onértékelési csoportot. Az SZMSZ tartalmazza a belsd ellendrzés
feladatait. Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatos. Megvaldsuldsuk a munkaterv
szerint torténik és tapasztalataik a tanév végi beszdmoloban megjelenik. A kollégai munkdjat indirekt modon
is figyeli, értékeli: tanuldi flizetek, sziilok, tanulok visszajelzései, felvételi eredmények, Kréta-rendszeren
keresztiil.

4.2.2. Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatdsaban, megbeszélésében.
teljesiil

A pedagogusok oOrdinak latogatasaban, ellendrzésében direkt €s indirekt modon is részt vesz. Attitiidjét a
fejlesztd értékelés, a javaslatadas, tudasatadas jellemzi.

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

teljestil

Az o6rdk megbeszélése szakmai sikon torténik az értékelési terv alapjan, segitd attitiid jellemzi. Az
oralatogatasok kapcsan erdsiti, a pedagogus erdsségeit. Ezt igazoljak a neveldtestiileti kérddivek, vezetdtars-
interju.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja €s batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelOtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire épit.

teljestil

Jo kezdeményezéseket hoz, motival és inspiral. Tamogatja a kollégat a karrierjének épitésében, nyilvan a maga
lehetdségei kozott. Az adodo feladathoz sziikséges ismereteket megszerzd kollégat megbizza az adott feladat
koordinalasaval, ellatasaval. Torekszik, hogy hasznat lassa a kolléga az energia befektetésének. Figyelemmel
kiséri a tovabbképzési lehetéségeket, Egyéni kvalitdsok alapjan tdmogatja a mestertanar program iréasat.
Fontosnak tartja a pedagdégusok szakmai fejlodését. Ezt segiti kiilsé és belsd tovabbképzésekkel.
Folyamatosak a Gyermekhaz Iskola budapesti tovabbképzési alkalmai. A tovabbképzéseket kovetd belsd
igényelnek. Ez erdfeszitést igényel az alsoban (1-3. évfolyamon) tanité pedagdgusoktol. Kihivast jelent, de az
innovativ szemlélet iranydba mutat.



4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitadsara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

teljestil

Igen, a sajat lehetdségein beliil; szakkorok inditasa (kinai), tovabbi szak elvégzése, kiilonlegesebb eszkoz
beszerzése (3D képzés). Az intézményvezetd igyekszik minél szélesebb korben fejleszteni a pedagdgusokat,
figyelembe véve az intézmény altal ellatott alapfeladatokat.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

teljesiil

A kiilonboz6 iskolai csoportok jol miikodnek, folyamatos az ellendrzés, illetve ritka kivételtdl eltekintve részt
is vesz rajtuk. Az intézményvezetd jelenléte az iskolai élet minden teriiletén meghatarozo6. Tisztdban van a
szerepelvarasokkal és igyekszik megfelelni azoknak. Az intézményben t6bb munkak6zosség miikodik. A mk.-
ek kozott az egylittmikodés megfeleld. A mk.-eknek fontos szerepe van a belsé tudasmegosztas, jo
gyakorlatok atadasaban. Munkajukrol, eredményeikrdl félévente beszamolnak.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.
teljesil

A folyamatos megtjuléds jegyében sajat otleteket is hoz, illetve tdmogatja a belsé kezdeményezéseket. Pl.
tehetséggondozd program elkészitése valamennyi évfolyamra matematika tantargybol; egylittmiikddés
erdsitése). Az intézményvezetdnek meghatdrozo szerepe van abban, hogy a pedagdgusok eredményesen
tudnak egyiittmiikodni a pedagdgiai feladatok megolddsdban. Konfliktuskezelési technikdit folyamatosan
fejleszti. A példaadas €s az érveld meggydzés mddszerét helyezi elotérbe.

4.5. Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelOtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestil

A tovabbképzeési terv Osszedllitdsanak elsddleges szempontja az intézmény sziikségletei, tervek, hosszu és
rovidtava célok. Ezek utan figyelembe veszi a kollégak egyéb szakmai karrierterveit is. Tamogatott kollégat
tovabbi szak elvégzésére ugy is, hogy a munkaltatd nem tdmogatta. A tovabbképzeési program az intézmény
eredményes mitkodését veszi figyelembe. A beiskoldzasi terv pedig az egyéni és iskolai célokat részesiti
elényben.

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiillonb6zo formait.
teljesiil

A kollégék szakmai tovabbképzései, tanfolyamai utan belsd tudasmegosztas keretében atadjak a hasznosithatod
ismereteket kollégaiknak. A Gyermekek Haza tovabbképzései, intézménylatogatasai kapcsan szintén igy
jarnak el. Szinterei a szakmai munkakozOsségek, a nevelési értekezletek, a havonta tartott tantestiileti
értekezletek. Az értekezleteken lehetdség van a tapasztalatok megosztasanak. A szakmai anyagok jellemzden
digitalis formdban is elérhetdk

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.



inkabb nem teljesiil

Bevonja a dontésbe a pedagdgusokat, igaz, van, amikor a mar kialakitott terveket tarja a kollégai felé.
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesiil

Minden olyan informaciot megoszt kollégaival, ami a munkajukat segiti.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
¢s konfliktusokat.

teljestil

A demokratikus vezetés elkdtelezettje. Figyelembe veszi mdsok nézeteit, és ezeket mérlegelve hozza meg
dontéséit. Dontései az intézmény elott allo célok elérését, feladatok megoldasat tamogatjak. A havi magatartas
megbeszéléseken a problémak kezelése elemzd kérdésekkel, pedagdgiai beavatkozasok megfogalmazasaval
torténik. Probléma, illetve konfliktus megoldésa soran a lehetséges mértékig figyelembe veszi az egyéni
érdekeket, allaspontokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

teljesiil

A pedagbdgusok nyugodt légkorben végzik munkdjukat. Bizalmi 1égkort teremt azzal, hogy személyes
kapcsolatot tart munkatarsaival. A neveldi szobaban kollégai kozott van sokat. Odafigyel problémadikra,
valaszt ad kérdéseikre.

4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a tanulasi
folyamatot timogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

Az iskolai rend és szabalyok betartatisa alapkdvetelmény az iskoldban. Az intézményvezetd biztositja a
tanulasi és munkafeltételeket, tdmogatja a tanuldsi folyamatokat. Ennek érdekében palydzatokkal az
infrastrukturat és a targyi feltételeket folyamatosan fejleszti. A szabalyrendszer, amit az intézmény kialakitott,
minden szerepld szamara kotelez6. Ezt a vezetd betartatja.

4.7.3. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az tjszerii otleteket.
teljesiil

Az innovacios torekvéseket tamogatja, nyitott az 0j Otletek megvaldsitdsara és képes konstruktivan
egylittmiikodni a megfeleld szakemberekkel. O maga is innovétor.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmli meghatarozasa.

kiemelkedd

4.2. A humanerdforras ellendrzésében €s értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.

kiemelkedd

4.3. A munkatéarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlddésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas.

kiemelked6



4.4. Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikodések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedo

4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével
Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
fejlesztheto

4.7. A munkavégzést tamogat6 pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Az inkluziv nevelés-oktatas fokozatos bevezetésének elfogadtatdsa felmend rendszerben. A nevel6testiilet
aktivabb bevondsa a célok megfogalmazasaba.

Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelked6 a tovabbképzések, szakmai workshop-ok, jo gyakorlatok megismerésének menedzselése.
Innovativ, a kiilsé kornyezeti hatdsokra reagadldé modszertani megoldasok megismerése, bevezetése; a
tudasmegosztas, motivalas folyamata. Az intézményvezetd biztositja a tanuldsi és munkafeltételeket,
tamogatja a tanulasi folyamatokat. Ennek érdekében palyazatokkal az infrastruktirat és a targyi feltételeket
folyamatosan fejleszti. Egységes, nyilvanos és betarthatd kovetelményrendszert tamaszt kollégaival szemben.

5. A vezetoi kompetencidk fejlesztése

100%

5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az 6nreflexidja?
5.1.1. Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.

teljesiil

Kiemelked6 a tovabbképzések, szakmai workshop-ok, jo gyakorlatok megismerésének menedzselése.
Innovativ, a kiils6 kornyezeti hatdsokra reagdldé moddszertani megolddsok megismerése, bevezetése; a
tuddsmegosztas, motivalas folyamata. Vezetdéi munkdjara vonatkozoan kap visszajelzéseket. A Tankeriilet
egyiittmiikddd, munkéjaban pontos, igényes, az eredmények tekintetében hatékony vezetdi visszajelzést
fogalmazott meg. A vezetdtarsak, kollégék, sziilok, tanulok véleménye is folyamatos és egyértelmiien pozitiv.
(VezetOre vonatkozo pedagogusi, sziiloi kérddiveket a helyszinen megtekintettiik.)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljestil

Ismeri a sajat vezetési stilusat, meg tudja fogalmazni erdsségeit és gyengeségeit is. Hatarozottan iranyitja a
rabizott intézményt. Vezetési stilusa demokratikus. Vezetési kulturajat tovabbképzéseken fejleszti. Kialakult
véleménye van a helyes vezetdi attitiidrol.

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol €, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljestil

Az intézményvezetd erdsségeit, mint stratégiai tervezés képessége, nyilt kommunikécid, pontos, preciz
munkavégzés, figyelemmegosztas vezetéi munkajaban felhasznalja. Hibdit elismeri, javitja. Ehhez masok



véleményét meghallgatja, a tanacsokat, javaslatokat elfogadja. Folyamatosan monitorozza magat, sajat
magaban is keresi a hibat, képes javitani.

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai informdaciokat, és elsajatitja azokat.
teljesiil

Folyamatos onképzés jellemzi, sajat tudasanak bdvitése fontos szamara. sajat tudasanak fejlesztésére nagy
hangsulyt fektet. 2022. januar 1-jét6]l Mesterpedagogus besoroldst szerzett. Jelenleg a Matematikai
tehetséggondozas mesterprogram megvaldsitdsa zajlik. Vezetéje a varosi Matematikai tehetséggondozd
csoportnak.

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestil

Sajat hatékonysaganak vizsgalatdhoz tobbféle forrast is felhasznal: elégedettségi méréseket, tanfeliigyeleti
megallapitasokat, egyéb indirekt csatornakat. Az igy szerzett tapasztalatokat felhasznalja a javitas érdekében.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

teljesiil

Az intézményvezetd kommunikacidja, magatartasa a pedagodgus etika normdinak megfelel. Kovetendd
példaként szolgal kollégai szamara.

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

teljesiil

A vezet6i programban leirtak megvaldsitasat folyamatosan nyomon koveti. A mérfoldkoveket a kdvetkezd
éves célok meghatarozasaban kijeloli.

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

A vezetdi programban kitlizott célok redlisak, fejlesztéek. A tobb ciklusban végzett vezetdi munka a rovidtava
célképzésen tul kozéptavi fejlesztési koncepcidé megfogalmazasara is lehetdséget biztosit szamara. A vezetdi
palyazat feliilvizsgalata tervszertii €s flexibilis. Dontéseirdl tajékoztatast nyajt kollégainak.

Tevékenységek

5.1. Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres meghatdrozéasa, vezetdi
munkdjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd
5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd

5.3. A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése, feliilvizsgélata.



kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

A vezetdi programjaban meghatarozott célok megvalositasanak idéaranyos folytatasa.
Kiemelked6 tevékenységek

Tudatosan odafigyel sajat Onképzésére, a vezetdi feladatok mellett a szakmai fejlddésére is. Vezetdi
magatartasat, stilusat tudatosan valasztotta, fejleszti. Felismerte a vezetd személyiségének hatasat a szervezet
miikodésére, megitélésére, s ennek tiikrében tudott valtoztatni is. A vezetéi munkajahoz sziikséges jogi és
pedagbgiai-szakmai ismereteknek birtokdban van. Vezetési stilusa demokratikus, Onértékelése redlis.
Személyes értékrend;je hitelessé teszi 6t. Intézményében hatarozott célok mentén miik6dd, biztonsagos 1égkort

teremt. Vezetdi tevékenységét maximalis elkotelezettség, innovacio jellemzi.



